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RESUMO

No presente artigo apresentamos os resultados construidos no desenvolvimento das atividades de pesquisa
realizada no ambito do Programa de Pesquisador de Pés-doutorado da Faculdade de Educagao da UNICAMP.
O estudo teve como objetivo geral analisar, a partir do Projeto Pedagdgico do Curso, as condi¢bes de
acompanhamento do estagio supervisionado no Curso de Pedagogia. Como objetivos especificos, a
investigacao procurou: identificar e descrever as normas e pressupostos que fundamentam as condi¢oes de
acompanhamento do estagio supervisionado; analisar os principios e regras que regulamentam as condi¢Oes
de acompanhamento do estdgio supervisionado, por parte dos supervisores, apresentadas no Projeto
Pedagdgico do Curso de Pedagogia. O foco central foram os Projetos Pedagdgicos do Curso de Pedagogia
de duas universidades situadas no estado do Piaui. Discutimos, a partir da tematica do acompanhamento do
estagio supervisionado, a rela¢do entre as condi¢bes de trabalho dos supervisores e as concepg¢des de
estagio, pressupostos, fundamentagdo tedrica, ementas e demais diretrizes para realizacao do estdgio.
Assim, de acordo com o tempo disponivel a realizacdo de uma pesquisa de Pds-Doutorado, de cunho
qualitativo e baseada numa dimensao sdcio-histdrica, fundamentado em estudos de autores de referéncia,
as andlises evidenciam a necessidade do Projeto Pedagdgico do Curso de Pedagogia expressar também como
se dard a relagdo entre as condi¢es de trabalho dos supervisores e o trabalho a ser realizado, numa
perspectiva que possa contribuir para que o Estagio Supervisionado venha, de fato, a cumprir seu importante
papel na formagdo docente.
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MONITORING THE SUPERVISED INTERNSHIP IN THE PEDAGOGY COURSE: analysing the
supervisors' working conditions

ABSTRACT

This article presents the results constructed in the development of research activities carried out in the Post-
Doctorate in Education internship, linked to the Post-Doctoral Researcher Program, of the Post-Graduate
Program in Education of the Faculty of Edu-cation of the State University of Campinas. This study is part of
the Research Line for Teacher Training and Teaching Work, of the Group of Studies and Research in
Continuing Training. The general objective of the research was to analyze, based on the Pedagogical Project
of the Course, the conditions for monitoring the Supervised Internship in the Pedagogy Course, offered by
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the universities. The specific objectives of the investigation were: to identify and describe the norms and
assumptions that underlie the conditions for monitoring the Supervised Internship in the Pedagogical Project
of the Pedagogy Course; to analyze the principles and rules that regulate the conditions for monitoring
Supervised Internship, by supervisors, in the Pedagogical Project of the Pedagogy Course. In this sense, the
central focus of the investigation was the Pedagogical Project of the Pedagogy Course of two universities
located in the state of Piaui. Based on the theme of monitoring the Supervised Internship, the relationship
between the supervisors' working conditions and the internship conceptions, assumptions, theoretical
foundation, menus and other guidelines for conducting the internship are discussed. Thus, according to the
time available to carry out a Post-Doctoral research, of a qualitative nature and based on a socio-historical
dimension, based on studies by leading authors, the analyzes show the need for the Pedagogical Project of
the Pedagogy Course to express also how the relationship between the supervisors' working conditions and
the work to be carried out will take place, in a perspective that can contribute to the Supervised Internship,
in fact, fulfilling its important role in teacher training.

Keywords: Teacher training; Pedagogy; Supervised internship; Supervisory strategies.

EL SEGUIMIENTO DE LA PASANTIA SUPERVISADA EN EL CURSO DE PEDAGOGIA: un
andlisis de las condiciones de trabajo de los supervisores

RESUMEN

En el presente articulo presentamos los resultados construidos en el desarrollo de las actividades de
investigacidn realizada en el Programa de Investigador Postdoctoral de la Facultad de Educacion de la
UNICAMP. El objetivo general del estudio fue analizar, a partir del Proyecto Pedagdgico del Curso, las
condiciones para el seguimiento de la Pasantia Supervisada en el Curso de Pedagogia. Como objetivos
especificos, la investigacion buscé: identificar y describir las normas y supuestos que subyacen las
condiciones para el seguimiento de la Pasantia Supervisada; analizar los principios y normas que regulan las
condiciones para la supervisidn de la Pasantia Supervisada, por los supervisores, presentada en el Proyecto
Pedagdgico del Curso de Pedagogia. En este, el foco central fueron los Proyectos Pedagdgicos del Curso de
Pedagogia de dos universidades ubicadas en el estado de Piaui. Se discutid, a partir de la tematica del
seguimiento de la Pasantia Supervisada, la relacién entre las condiciones laborales de los supervisores y las
concepciones de la Pasantia, supuestos, fundamentacidn tedrica, menus y otras pautas para la realizaciéon de
la Pasantia. Asi, segun el tiempo disponible para la realizacién de una investigacion Postdoctoral, de cardcter
cualitativo y con base en una dimensién sociohistérica, fundamentado en estudios de autores de referencia,
los andlisis muestran la necesidad de que el Proyecto Pedagdgico del curso de Pedagogia exprese también
como se desarrollard la relacidn entre las condiciones laborales de los supervisores y ele trabajo a realizar, en
una perspectiva que pueda contribuir para que la Pasantia Supervisada, de hecho, cumpla su importante
papel en la formacién docente.

Palabras Clave: Formacién docente; Pedagogia; Pasantia Supervisada; Estrategias de supervision.

INTRODUCAO

O presente artigo apresenta algumas andlises e resultados da pesquisa de estagio
de Pés-doutorado realizada no ambito do Programa de Pesquisador de Pés-doutorado, do
Programa de Pds-graduacdo em Educacao, da Faculdade de Educacao da Universidade
Estadual de Campinas - UNICAMP. A referida pesquisa esta vinculada ao Grupo de Estudos
e Pesquisas em Educacao Continuada - GEPEC, na linha de pesquisa Formacdo de
Professores e Trabalho Docente.

Tendo como titulo O acompanhamento do estdgio supervisionado no Curso de
Pedagogia: uma andlise acerca das condic6es de trabalho dos supervisores, o foco do estudo
foi a formacdo docente, de modo especifico, o que se refere as condicbes de
acompanhamento do estagio supervisionado. Nesta perspectiva, a questao que norteou
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esta investigacdo foi a seguinte: De que forma as universidades tratam as questdes
relacionadas as condi¢cbes de acompanhamento do estdgio supervisionado, por parte dos
supervisores, no Curso de Pedagogia?

Deste modo, foi estabelecido como objetivo geral analisar, a partir do Projeto
Pedagdgico do Curso, as condi¢bes de acompanhamento do estdgio supervisionado no Curso
de Pedagogia, oferecidas pelas universidades. A partir disso, foram constituidos os seguintes
objetivos especificos: a) Identificar e descrever as normas e pressupostos que fundamentam
as condicbes de acompanhamento do estdgio supervisionado no Projeto Pedagdgico do Curso
de Pedagogia; b) Analisar os principios e regras que regulamentam as condicées de
acompanhamento do estdgio supervisionado, por parte dos supervisores, no Projeto
Pedagdgico do Curso de Pedagogia.

Assim, por meio de uma investigacao qualitativa, foram analisados os Projetos
Pedagdgicos do Curso de Pedagogia de duas universidades publicas do estado do Piaui,
buscando a constru¢do de uma visdo acerca do modo como as condi¢cbes de
acompanhamento do estagio estdo estabelecidas a partir dos mencionados documentos.
Desta forma, pretendeu-se compreender os dados em todos os seus detalhes,
considerando a maneira em que ocorreram o registro ou a transcricao destes, com a
intencao de evidenciar aspectos descritivos e indutivos e captar as diversas mintcias que
possuem. Afora isso, foi necessdrio confrontar teorias anteriormente estabelecidas,
questionar crencas proprias e ideias acerca da tematica oportunizando outras maneiras de
perceber os aspectos atinentes as condicbes de acompanhamento do estagio
supervisionado no Curso de Pedagogia, favorecendo a construcao de novos modos de
percepcdo da formacao docente e das condi¢Oes de trabalho dos supervisores.

CONTEXTUALIZACAO

Formar professores em um contexto social marcado por incertezas, como o que
vivemos atualmente, constitui-se um desafio premente. No ambito dessa questdo, os
cursos de licenciatura estdo inseridos em uma realidade que apresenta aos formadores e
as instituicbes inumeras exigéncias, dentre as quais, a reflexdo sobre suas formas de
atuacdo no cotidiano do trabalho docente.

Neste sentido, os multiplos conhecimentos que permeiam os processos formativos
estao interligados aos aspectos politicos e aos compromissos éticos do exercicio da
profissdo. Este pensamento nos possibilita perceber “o ensino como uma atividade
complexa, que se desenvolve em cenarios singulares, claramente determinada pelo
contexto, com resultados em grande parte sempre imprevisiveis e carregada de conflitos
de valor que exigem opc¢des éticas e politicas” (PEREZ-GOMEZ, 1992, p. 410).

Isto constitui uma pluralidade de ideias e praticas, compondo uma realidade em que
os conhecimentos se entrecruzam gerando, por vezes, conflitos e divergéncias. Isso
porque, conforme Charlot (2006, p.9), o campo da educacdo inclui saberes diversos "em
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que se cruzam, se interpelam e, por vezes, se fecundam, de um lado, conhecimentos,
conceitos e métodos origindrios de campos disciplinares multiplos e, de outro lado,
saberes, praticas, fins éticos e politicos". Assim, a pluralidade, as divergéncias e a
possibilidade de multiplos sentidos fazem parte desse movimento.

Nesta perspectiva, entendemos que o trabalho de acompanhar os estagiarios,
futuros professores, requer estratégias que favorecam o didlogo com as variadas
concep¢bes e com os diversos contextos em que as praticas acontecem, considerando as
especificidades e as condi¢bes em que ocorrem. Assim, o desenvolvimento de processos
formativos que visem a aprendizagem da profissdao docente de forma critica, de modo a
construir uma compreensao da escola em sua complexidade e multiplas faces é uma
necessidade. Desta forma, os estagiarios necessitam participar de uma pratica pedagdgica
alicercada pela reflexdao-acao-reflexao, aprendendo a problematizar o ensino que
praticam, investigando suas a¢des, produzindo e mobilizando saberes, estando atentos,
conforme destaca Zeichner (1993), ao seu ensino e as condicdes sociais que o constituem.

E neste cendrio que se insere o acompanhamento do estagio supervisionado na
formacao docente. Deste modo, o trabalho realizado pelo supervisor do estagio, que é o
professor do componente curricular na universidade, possui como meta uma formacgao
que favoreca a construcdo de conhecimento a partir das experiéncias pessoais e
profissionais, perpassando pela ressignificacao das concep¢des tedricas e das praticas que
ocorrem durante o percurso formativo dos futuros professores.

Neste sentido, o supervisor de estagio, enquanto formador, “é a pessoa que sabe
adaptar, a sua autoformacdo, as estratégias de formacao reflexiva que usa com os
formandos. E o profissional que procura a resposta para os problemas que Ihe colocam na
encruzilhada dos factores que tornam compreensivel o préprio problema” (ALARCAO,
1996, p. 8), Dessa maneira, as praticas do professor e do futuro professor, bem como os
conhecimentos tedricos que podem lhe fornecer base, sao colocadas em evidéncia para
que possam ser compreendidas e valorizadas de forma que a partir delas modifica¢bes nas
praticas pedagdgicas sejam realizadas, se necessario.

Diante deste panorama, compreendemos, em didlogo com a literatura de referéncia
assumida, que o trabalho de acompanhar o estagio supervisionado na formacao docente
é uma tarefa complexa, problematica, permeada por uma diversidade de exigéncias, o que
requer dos supervisores condicdes de trabalho, disponibilidade, opcdes politicas e éticas e
compromisso profissional e institucional bem fundamentados a favor de processos
formativos emancipatdrios e criticos.

TRAJETORIAS METODOLOGICAS
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O estudo ao qual nos referimos neste artigo, conforme supramencionado, possuiu
como objetivo geral analisar a forma como as universidades tratam as questdes
relacionadas as condicdes de acompanhamento do estagio supervisionado, por parte dos
supervisores, no curso de Pedagogia. Os objetivos especificos foram os seguintes:
identificar e descrever as normas e pressupostos que fundamentam as condicdes de
acompanhamento do estagio supervisionado no Projeto Pedagdgico do Curso de
Pedagogia; analisar os principios e regras que regulamentam as condicbes de
acompanhamento do estagio supervisionado, por parte dos supervisores, no Projeto
Pedagdgico do Curso de Pedagogia.

Para atender a estes propdsitos optamos por uma abordagem de investigacao do
tipo qualitativa (BOGDAN e BIKLEN, 2010), que buscou compreender as fontes em toda a
sua diversidade, considerando a maneira em que ocorreu o registro ou a transcricao destes,
com a pretensao de evidenciar aspectos descritivos e indutivos e captar as diversas
mindcias que possuem face ao tema investigado.

Nesta direcao, com base em uma dimensdao sdcio-histdrica, o estudo realizado
pretendeu realcar o particular como ambito da totalidade social, buscando a compreensao
dos sujeitos envolvidos e, por meio deles, a compreensdo do contexto (FREITAS, 2002),
pois, como destaca Vygotsky (1995, p. 162), “os seres humanos retém a func¢do da interacdo
social”.

Nesta perspectiva, Marx (1983, p. 24) aponta que “nao é a consciéncia dos homens
que determina seu ser, € o seu ser social que, inversamente, determina sua consciéncia”.
Isso corrobora a compreensao de que os novos sentidos que os homens atribuem as suas
vivéncias no cotidiano, as suas praticas sociais os constituem. De acordo com Luria (1986,

p. 21):

A atividade vital humana caracteriza-se pelo trabalho social e este, mediante a
divisdo de suas fungbes, origina novas formas de comportamento, independente
dos motivos bioldgicos elementares. A conduta jd ndo esta determinada por
objetivos instintivos diretos. O trabalho social e a divisdo do trabalho provocam a
apari¢do de motivos sociais de comportamento. E precisamente em rela¢do com
todos esses fatores que no homem criam-se novos motivos complexos para a
acado e se constituem essas formas de atividade psiquica especificas do homem.
Nestas, os motivos iniciais e os objetivos originam determinadas a¢Oes e essas
acdes se levam a cabo por meio de correspondentes operacdes especiais.

Assim, existem outros em nds e esses outros sdo parte de quem somos. O que
somos, portanto, é produto dessa interacdo. Logo, os modos de producdo das relacdes,
que sao multiplos e diversos, possuem também muiiltiplos e diversos significados, diversos
sentidos, e isto esta vinculado as formas como os sujeitos participam das relacées humanas
e sociais, bem como do lugar que nelas ocupam.

Nesse sentido, optamos por realizar uma pesquisa baseada no Projeto Pedagdgico
do Curso de Pedagogia da Universidade A, em Teresina —Piaui, e no Curso de Pedagogia da
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Universidade B, também em Teresina, com a intencdo de, conforme Lankshear e Knobel
(2008), ao abordarem a pesquisa baseada em documentos, “investigar os tipos de
significados construidos através dos textos (...), revelar o tipo de trabalho ideolégico
existente(...) e gerar alguns significados e alguns efeitos desses significados”.

Isso porque os documentos sao registros realizados por pessoas, participantes de
um movimento que se dd em um determinado cendrio histdrico. E, como sujeitos histdrico-
culturais, apropriam-se do ambiente sdcio-histérico em que vivem, atuando de forma a
realizar mudancas nesse contexto (VYGOTSKI, 1992).

Assim, para que o sujeito possa apropriar-se da cultura e também produzir cultura,
os signos exercem uma funcado essencial. Acerca disso, Zanella (2005, p. 101) afirma que na

{3

obra vygotskiana ‘“os signos apresentam-se enquanto ferramentas simbdlicas
responsaveis pelas especificidades do psiquismo humano e sua condi¢ao essencialmente
mediada”. S3o os signos, portanto, que possibilitam ao homem introduzir-se na cultura e
estabelecer relacdes com o mundo real.

Dessa forma, os signos constituem modos de linguagem que se relacionam com a

consciéncia. Nessa perspectiva, Vygotski (1992, p. 346) afirma:

Se a linguagem € consciéncia que existe na pratica para os demais e, por
conseguinte, para si mesmo, é evidente que a palavra tem um papel destacado
nao sé no desenvolvimento do pensamento, mas também no da consciéncia em
seu conjunto. A consciéncia se expressa na palavra assim como o sol se expressa
em uma gota d’dgua. A palavra é para a consciéncia o que o microcosmo € para o
macrocosmo, o que a célula é para o organismo, o que é o &tomo para o universo.

E o microcosmo da consciéncia. A palavra significativa é o microcosmo da
consciéncia humana.

Deste modo, a palavra é a mediadora das relacdes entre os sujeitos; liga um sujeito
a outros e propicia a um sujeito enxergar-se frente a outros. Nesse sentido, enquanto os
signos vao sendo internalizados, a mente humana vai alcancando outros graus de
consciéncia e essa consciéncia passa por diversas mudancgas, quicad transformacdes, em
relacao as formas de compreensao de si e do mundo.

Ressalte-se que a constituicdo da consciéncia, que se da por meio das relacdes
mediadas pelo outro e pela linguagem, ocorre de forma intersubjetiva e é “o lugar do
encontro, do confronto e da negociacdo dos mundos de significacdo privados (ou seja, de
cada interlocutor) a procura de um espaco comum de entendimento e producdo de
sentido, mundo publico de significacdo” (SMOLKA, GOES e PINO, 1995, p. 22).

Neste contexto de intersubjetividade, as relacbes nao ocorrem de maneira
harmoniosa, em que os sujeitos se entendem pacificamente. Pelo contrario, sao marcadas
por confronto de ideias e didlogos conflituosos.

Em conformidade com os objetivos propostos e a fim de dar cumprimento aos
mesmos, foi realizada a seguinte sequéncia:
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1. Leitura detalhada do Projeto Pedagdgico do Curso de Pedagogia da Universidade A
e da Universidade B;

2. ldentificacdo do espaco em que estdo estabelecidas as normas e orienta¢des para
0 estagio supervisionado;

3. ldentificacdo do espaco em que estao estabelecidas as normas referentes as
condicdes de trabalho do supervisor de estagio;

4. Construcao de um quadro constando os seguintes aspectos: concepg¢do de estagio
presente no Projeto Pedagdgico do Curso, carga horaria destinada ao estagio,
ementa do estdgio, pressupostos que fundamentam o estdgio, estratégias
supervisivas recomendadas, normas que estabelecem as condic¢des de trabalho do
supervisor;

5. Anadlise das normas que norteiam as condi¢des de trabalho dos supervisores de
estagio, considerando todo o contexto em que o estagio é concebido no Projeto
Pedagdgico do Curso.

Assim, para realizar este estudo foi necessario confrontar teorias anteriormente
estabelecidas, questionar crencas prdprias e ideias acerca da tematica, que se cristalizaram
no decorrer do percurso profissional do pesquisador. Isso oportunizou outras formas de
perceber os aspectos atinentes as condi¢bes de acompanhamento do estagio
supervisionado no Curso de Pedagogia, favorecendo a construcao de novos modos de
percepcao da formacao docente e das condi¢Oes de trabalho dos supervisores de estagio.

Vale ressaltar que as duas instituicbes onde a pesquisa foi realizada estao
identificadas neste trabalho como Universidade A e Universidade B, de forma a manter
sigilo sobre suas identidades. Os nomes de professores e coordenadores, também para
manter o sigilo, sao ficticios.

FUNDAMENTACAO TEORICA

O campo da formacao de professores vem se constituindo como uma darea da
educacao em que as pesquisas tém se avolumado e adquirido bastante consisténcia. Um
dos fatores que contribuem para isso é o aumento das demandas por uma formacao que
esteja associada ao contexto social em que nos encontramos e as exigéncias da formacao
de pessoas que possam exercer sua cidadania em plenitude, isso estando integrado a
problemdtica das instituicdes escolares, bem como as necessidades que surgem no
cotidiano docente.

Nesse sentido, uma formacdao baseada na racionalidade técnica apresenta
caracteristicas que sao dissonantes das necessidades formativas existentes em uma
sociedade complexa e permeada por incertezas, haja vista que oportuniza a imitacao de
modelos e a prescricao de técnicas que quase sempre estdo dissociadas de praticas sociais,
culturais e econémicas (TARDIF, 2006).
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Por outro lado, uma concepcao de formacao alicercada sobre a racionalidade
pratica, fundamenta-se em ideias de que a formagao de professores ndo deve estabelecer
receitas antecipadas, pois elas ndo se adequam as diversas situacdes que ocorrem na
pratica, haja vista que os contextos em que os professores atuam sdo Unicos e exclusivos,
possuindo caracteristicas préprias e sendo constituidos por fatores diversos préprios do
seu meio (ZEICHNER, 1983).

Diante disso, é possivel perceber que as praticas de formacgao de professores sdao
orientadas por conceitos que permitem algumas classificacbes baseadas nas visbes de
homem, sociedade, conhecimento, ensino, aprendizagem, funcdo social da escola e do
professor.

Estas concep¢des atuam de forma decisiva nos processos formativos docentes no
que se refere aos curriculos, as estratégias de ensino, aos conteldos e aos préprios
objetivos que se pretende alcancar no curso de formac¢ao (GARCIA, 2005). Af estd implicado
também o perfil do professor que se deseja formar, o tipo de trabalho que esse professor
desenvolvera quando estiver no exercicio da profissdao e sua func¢dao social enquanto
profissional. Cabe enfatizar que este trabalho se alinha a uma concepcao de formacao
docente baseada na racionalidade pratica, por ser esta a posicao dos autores.

Diante desses paradigmas, vale ressaltar que as concep¢bes de estagio sao
condizentes com os modelos de formagao existentes em cada contexto.

Assim, temos o estdgio como aplica¢ao da teoria, que esta calcado na “ideia da
existéncia de bons modelos e na perpetuacdao dessas qualidades através da imitacao”
(ALARCAO e TAVARES, 2003, p. 18); 0 estdgio como situacdo de aprendizagem e como
pesquisa, que considera os professores “autores de suas praticas e ndo apenas aplicadores
e reprodutores de soluces que alguém possa pensar na sua vez” (SA-CHAVES, 2005, p. 7);
e estagio como trabalho, entendido como oportunidade de vivenciar o trabalho
pedagdgico (FREITAS, 2011) possibilitando, por meio do trabalho concreto, experiéncias
produtivas no que diz respeito aos aspectos material e cultural da existéncia humana,
proporcionando ao estagidrio a elaboracdao da compreensdo de que o professor precisa
buscar, por meio do seu trabalho, a melhoria da condicdo humana (CONTRERAS, 2002).

Nesse contexto, e com a pretensao de superar a racionalidade técnica, Alarcao e
Tavares (2003) pontuam que a supervisdo é um “processo em que um professor, em
principio, mais experiente e mais informado, orienta um outro professor ou candidato a
professor no seu desenvolvimento humano e profissional”.

Esse conceito de supervisdo abrange a concepcao de processo, o que indica ser algo
que ocorre de forma continuada, e de desenvolvimento humano e profissional, apontando
para o entendimento de que o percurso formativo do professor ndo se restringe a seu
desenvolvimento enquanto profissional, mas inclui, também, o seu desenvolvimento
enquanto pessoa.

E oportuno ressaltar que os conceitos e praticas adotados pelos supervisores
caracterizam o estdgio. Para Lima (2008), a concep¢do de conhecimento que baseia a
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pratica pedagdgica do supervisor estd presente nas atividades que ele realiza com o
estagiario.

Assim, ao assumir o papel de orientador, cabe ao supervisor observar suas
limitacdes e possibilidades (ARAUJO, 2016), suas condicdes reais de exercicio de sua
funcdo, atentando para o tempo e espaco disponiveis, analisando o seu trabalho na
universidade, bem como o espago da escola onde o estagio se desenvolve, refletindo sobre
todos os aspectos que o compde.

Nessa perspectiva, de acordo com Carvalho (1985), o supervisor precisa ter
disponiveis um espaco e um tempo na universidade para auxiliar os estagidrios na
organizacao e adequacdao do contelddo a realidade das escolas em que seus alunos
realizarao o estagio. Esse pensamento chama a aten¢do para as condi¢bes de trabalho do
supervisor (jornada, remuneracdo, carreira etc.), que devem ser propicias para que o
acompanhamento ocorra de forma que o estagio se configure como uma potente situacao
de aprendizagem e como um legitimo I6cus de pesquisa.

Desse modo, para que os supervisores realizem o acompanhamento do estagio na
formacao docente sdo necessarios procedimentos formativos que objetivem a formacao
de professores criticos, reflexivos e que problematizem a sua prdtica, de maneira a
atuarem em uma sociedade complexa e marcada por incertezas. Para isso, € necessario
que os supervisores lancem mao de estratégias supervisivas que propiciem o
desenvolvimento do professor enquanto profissional e o desenvolvimento da instituicao
em que ele trabalha (Alarcdo e Tavares, 2013).

Por essa razdo, a atividade supervisiva deve ser permeada por estratégias que
possibilitem a construcdo de um processo que seja fundamentado em uma concepc¢do de
professor que seja consonante com a ideia de que o professor é um profissional que se
desenvolve enquanto exerce a sua profissao, no cotidiano da sala de aula e da escola e,
enquanto pratica o seu ensino, a instituicao em que ele atua também se desenvolve. Para
isso, diante da complexidade do trabalho supervisivo, sdo necessdrias condi¢des para que
0s supervisores possam exercer suas fungoes.

NARRATIVAS, CONTEXTOS E ACHADOS
O caso da Universidade A

Criada pela Lei N° 5.528 de 12 de novembro de 1968, a Universidade A é mantida por
uma fundag¢do e € uma instituicdo Federal de Ensino Superior. Com sede na cidade de
Teresing, a instituicao possui, ainda, campi em mais trés cidades importantes do estado.

As faculdades isoladas que existiam no Piaui deram origem a Universidade A, como
a Faculdade Catdlica de Filosofia, Faculdade de Odontologia, Faculdade de Administracao
e Faculdade de Medicina. A fusao destas faculdades proporcionou com que em 01 de marco
de 1971 a Universidade A fosse instalada, com o objetivo de “cultivar o saber em todos os
campos do conhecimento puro e aplicado” (PDI 2015-2019).

Revista Linguagem, Educacdo e Sociedade - LES, v. 26, n. 51, 2022, eISSN: 2526-9062
DOI: https://doi.org/ 10.26694/rles.v26i51.2834

43


https://doi.org/%2010.26694/rles.v26i51.2834

O acompanhamento do estdgio supervisionado no curso de pedagogia: uma andlise acerca das condi¢bes
de trabalho dos supervisores

Foi neste ambito que construimos um quadro panoramico sobre o Estagio
Supervisionado no Curso de Pedagogia da Universidade A, a partir do Projeto Pedagdgico
do Curso (PPC). Foi necessario, neste momento, trazer a tona as leituras realizadas durante
o curso de doutorado, do primeiro autor. Lembrar de todos os aspectos relacionados as
condicdes de trabalho dos supervisores era a prioridade desse momento. Assim, foi
importante rememorar as dificuldades e os desafios enfrentados, as praticas de
acompanhamento, as estratégias supervisivas, os contextos de atuacao, as formas como
0 estdgio estava organizado nas instituicdes, as limitac6es impostas pelas condicbes de
trabalho, como carga hordria, regimes de contratacdao, quantidade de alunos para
acompanhar etc. Mas, isso ndo era o suficiente, haja vista que tudo isso entra em didlogo
permanente com as concep¢Oes de estdgio que os supervisores possuem, bem como, as
concepcdes de estagio que fundamentam o PPC.

Nesse cendrio, consideramos importante identificar o espaco em que estdo
localizadas as normas e orienta¢des para o estagio, de forma que pudéssemos perceber, a
partir do local em que estao estabelecidas, a relevancia e a importancia que receberam na
elabora¢ao no PPC. Assim, no caso do Curso de Pedagogia da Universidade A, essas normas
estdo apds a Matriz Curricular, no campo “Estagio Supervisionado Obrigatdrio”, antes das
disciplinas e ementas.

Em seguida, procuramos identificar o espaco em que estao as normas referentes as
condicdes de trabalho dos supervisores de estagio, por compreendermos que este é um
ponto essencial do estudo e por entendermos que sdo as condicdes de trabalho, muitas
vezes, que determinam as praticas de acompanhamento do estagio. Como ndo localizamos
esse aspecto no PPC, acessamos o site da universidade na tentativa de encontrar alguma
resolucao ou portaria que tratasse sobre isso, o que foi sem éxito. Apds isso, telefonamos
para a coordenadora do curso, Prof. Débora’, e perguntamos se na institui¢ao havia algum
documento interno que tratasse em algum item sobre isso e ela nos informou que nado h3,
embora o corpo docente esteja, ha dois anos, discutindo uma minuta de resolu¢ao que
trata de questdes especificas relacionadas ao estagio.

Porém, a Prof. Débora, que nos atendeu com presteza e foi muito solicita, orientou
que conversassemos com o Prof. Filipe, que é o coordenador de estagio no Departamento,
para poder adquirir informag¢6es mais certificadas. Dessa maneira, logo que terminamos a
conversa com ela, ligamos para o Prof. Filipe, que confirmou as informag¢es repassadas
pela coordenadora do curso.

Dessa forma, por se tratar de alguém que acompanha o estdgio de maneira mais
proxima, perguntamos ao Prof. Filipe se havia limites na quantidade de estagidrios por
supervisor. Ele disse que cada turma de estagio no Curso de Pedagogia possui dois
supervisores, ficando uma média de 15 estagidrios para cada supervisor. Diante dessa
informacdo, e pelo fato dela ndo constar no PPC, perguntamos a ele se isso estava

'Relembramos que todos os nomes existentes s3o ficticios.
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estabelecido em algum outro documento e ele disse que ndo, que ndo existia. Perante isso,
indagamos de que forma tinham chegado a esse encaminhamento e ele informou que, em
uma assembleia de departamento, um supervisor de estagio apresentou a proposta, que
foi aprovada, constando em ata, e posteriormente autorizada pela Pré-reitoria de Ensino.

Outro ponto que procuramos identificar foram as concep¢Oes de estagio presentes
no PPC, por se tratar de algo que funciona como elemento norteador dos processos
formativos e que demonstra a forma como o estagio é considerado e visto no processo de
formacao. Nesse ambito, no PPC do curso de Pedagogia da Universidade A, as concep¢bes
de estagio presentes sdo: estagio como pesquisa, estagio como situa¢do de aprendizagem
e estagio como relagdo teoria/pratica integrado a pesquisa.

ApOs esse aspecto, buscamos localizar a carga hordria destinada ao Estagio
Supervisionado, com a pretensao de observar se atendia as exigéncias legais e se
contemplava o que estava estabelecido para o perfil do egresso, que recebe uma influéncia
significativa das acdes realizadas durante essa fase.

Assim, a carga hordria destinada ao Estagio Supervisionado no Curso de Pedagogia
da Universidade A possui 405 horas distribuidas da seguinte forma: 135 horas para o Estagio
Supervisionado | - Planejamento e gestdao da Educacao; 135 horas para o Estagio
Supervisionado Il - Educagdo Infantil; Estdgio Supervisionado Ill - Ensino
Fundamental/Anos Iniciais.

Dando prosseguimento ao trabalho que pretendia construir o panorama do Estagio
Supervisionado no Curso de Pedagogia da Universidade A, identificamos a ementa do
estagio, na tentativa de perceber os aspectos que norteavam o trabalho dos supervisores
durante a execucao da carga horaria, bem como, os pontos que estao constituidos como
essenciais para a realiza¢ao do estagio, considerados indispensaveis ao desenvolvimento
do processo formativo.

Dessa maneira, as ementas estdo dispostas da seguinte forma: Estdgio
Supervisionado | - Planejamento e gestdo da Educacdo (135h — 6° periodo) - Vivéncias dos
procedimentos administrativos na escola. Acompanhamento do processo de elaboracao,
execucdo e avaliacao de planos, programas e projetos na escola e em instituicoes
educativas ndao formais. Acompanhamento do processo de gestao pedagdgica,
administrativa e financeira da escola. Acompanhamento e analise das a¢Ges de formacao
continuada executadas na escola. Planejamento, execucao e avaliacdo de atividades dos
pedagogos em instituicdes educativas ndo formais (ONG’s, Associa¢bes Comunitdrias,
movimentos sociais, empresas e outros); Estdgio Supervisionado Il - Educacado Infantil (135h
| 8° periodo) - Trabalho pedagdgico na Educacdo Infantil. Observacdo do tempo/espaco na
Educacdo Infantil. Relacdes: crianca/crianca e adulto/crianca. Construcdo da cultura
infantil. Atividades de ensino orientadas e supervisionadas na Educac¢ao Infantil; Estdgio
Supervisionado Ill — Ensino Fundamental/Anos Iniciais (135h / 9° periodo) - Fundamentos da
docéncia no contexto social, politico, econébmico e cultural referente ao Estdgio
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Supervisionado nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental. Observacdo do tempo/espaco
nos Anos Iniciais do Ensino Fundamental: espacos escolares. Trabalho pedagdgico nos
Anos Iniciais do Ensino Fundamental em espacos escolares. Relagdo teoria/pratica do
Estagio Supervisionado integrado a pesquisa.

Ainda na tentativa de elaboracdo do quadro panoramico supramencionado, agora
era a vez de observar os pressupostos que conferem fundamentacdo ao Estagio
Supervisionado, haja vista que as atividades e estratégias a serem desenvolvidas
necessitam de uma sustentacdo que lhes forneca o suporte suficiente para que venham a
contribuir para o alcance dos objetivos estabelecidos para a formacao do futuro professor.
Afora isso, sdo os pressupostos também que possibilitam caracterizar o estagio, de modo
que as estratégias utilizadas no trabalho de acompanhamento possam dimensionar o
percurso formativo, integrando o perfil do estagiario.

Nessa perspectiva, os pressupostos que estdo presentes no PPC de Pedagogia da
Universidade A sdo: relagdo teoria/pratica; trabalho pedagdgico integrado a pesquisa;
docéncia como pratica social.

Como o acompanhamento do estagio requer que sejam utilizadas estratégias
supervisivas por parte dos supervisores, buscamos identificar no PPC recomendacbes de
estratégias, haja vista que sdo as estratégias que concretizam o trabalho dos supervisores,
sao elas a mola propulsora do acompanhamento, contribuindo significativamente para a
construc¢do dos resultados que serdao obtidos ao final do estagio. No caso do PPC de
Pedagogia da Universidade A ndo identificamos tais estratégias, tendo apenas a orientacao
de que ficam a critério do supervisor, que deverd explicita-las no seu plano de ensino.

O oitavo item que compde o quadro panoramico diz respeito as normas que
estabelecem as condicbes de trabalho dos supervisores. Como este era 0 nosso tema de
investigacao, consideramos ser imprescindivel perceber a existéncia delas, pois, se sdo as
condicdes de trabalho que determinam as estratégias supervisivas do estagio, entender
como esse aspecto fulcral esta presente no PPC € de suma importancia para compreender
todo o processo de realizacao do estagio na instituicao, inclusive, para entender o contexto
especifico em que se realiza. Porém, a presenca das referidas normas ndo foi identificada
no PPC.

A organizacao desses oito itens em um quadro possibilitou com que tivéssemos
uma visao geral do Estagio Supervisionado no Curso de Pedagogia da Universidade A. Para
chegar a esses oito itens foi necessario rememorar vivéncias, leituras, didlogos, estudos e
pesquisas, de modo a conseguir ter uma visdao ampla de todos os fatores que,
entrecruzados com as condi¢6es de trabalho dos supervisores, interferem na realiza¢cao do
estagio.

Afora isso, foi a partir desse ponto que se tornou vidvel analisar cada tépico sob o
ponto de vista da sua relacdo com as condicbes de trabalho dos supervisores,
compreendendo a forma como as universidades tratam as questdes relacionadas as
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condi¢bes de acompanhamento do Estagio Supervisionado, por parte dos supervisores, no

Curso de Pedagogia, tendo como base o Projeto Pedagdgico do Curso.

Apresentamos, a seguir, um quadro com o panorama do Estagio Supervisionado da

Universidade A.

Quadro 1 - Panorama do Estagio Supervisionado da Universidade A

1- ESPACO ONDE ESTAO

2 - ESPACO EM QUE
ESTAO AS NORMAS

AS NORMAS E 5 3 - CONCEPCOES DE | 4 - CARGA HORARIA
ORIENTACOES PARA O 'Z'gﬁgfgg:ss ;\: ESTAGIO PRESENTES DO ESTAGIO
ESTAGIO NO PPC SUPERVISIONADO
SUPERVISIONADO TRABALHO DOS
SUPERVISORES
Apds a Matriz Curricular, no | As condi¢bes de trabalho Estagio como | 405 horas
campo “Estagio | dos supervisores ndo sdo | pesquisa Estagio
Supervisionado abordadas no PPC Estagio como | Supervisionado | -
Obrigatdrio”, item 7.6, pag. situacdo de | Planejamento e

57, antes das disciplinas e
das ementas.

aprendizagem

- Estagio como relagao
teoria/pratica
integrado a pesquisa

gestdo da Educagdo/
135h

Estagio
Supervisionado Il -
Educacdo Infantil /
135h

Estagio
Supervisionado Il -
Ensino
Fundamental/Anos
Iniciais [ 135h

5 - EMENTA DO ESTAGIO
SUPERVISIONADO

6 - PRESSUPOSTOS QUE
FUNDAMENTAM O
ESTAGIO
SUPERVISIONADO

7 - ESTRATEGIAS
SUPERVISIVAS
RECOMENDADAS

8 - NORMAS QUE
ESTABELECEM AS
CONDIGOES DE
TRABALHO DOS
SUPERVISORES

- Estagio Supervisionado | -
Planejamento e gestdo da

Educacdo (135h - 6°
periodo)
Vivéncias dos

procedimentos

administrativos na escola.
Acompanhamento do
processo de elaboracao,
execucao e avaliagdo de
planos, programas e
projetos na escola e em
instituicbes educativas ndo
formais. Acompanhamento
do processo de gestdo
pedagdgica, administrativa
e financeira da escola.
Acompanhamento e andlise

- Relagdo teoria/pratica
Trabalho pedagdgico

integrado a pesquisa

- Docéncia como pratica

social

Ficam a critério do
supervisor, que devera
explicitd-las no seu
plano de ensino

N3o existem no PPC.
Porém, de acordo
com  informagbes
repassadas pela
coordenadora  do
curso, cada turma de
estagio possui dois
supervisores onde
ficam, em média,
quinze  estagidrios
para cada um. Essa
medida é decorrente

de uma proposta
apresentada na
assembleia do

Departamento  de
Métodos e Técnicas
de Ensino (DMTE),
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das agbes de formacgdo
continuada executadas na
escola. Planejamento,
execucao e avaliagdo de
atividades dos pedagogos
em instituicdes educativas
ndo  formais  (ONG’s,
Associagfes Comunitarias,
movimentos sociais,
empresas e outros).

- Estagio Supervisionado Il -
Educacdo Infantil (135h / 8°
periodo)

Trabalho pedagdgico na

Educacao Infantil.
Observagao do
tempo/espaco na Educagdo
Infantil. Relagbes:
crianga/crianga e
adulto/crianga. Construgdo
da cultura infantil.
Atividades de  ensino
orientadas e
supervisionadas na

Educagao Infantil.

- Estagio Supervisionado llI
- Ensino Fundamental/Anos
Iniciais (135h / 9° periodo)

- Fundamentos da docéncia
no contexto social, politico,
econdbmico e  cultural
referente  ao  Estagio
Supervisionado nos Anos
Iniciais do Ensino
Fundamental. Observagao
do tempo/espaco nos Anos

Iniciais do Ensino
Fundamental: espagos
escolares. Trabalho
pedagdégico nos  Anos
Iniciais do Ensino
Fundamental em espacos
escolares. Relagdo

teoria/pratica do Estagio
Supervisionado integrado a
pesquisa.

ao qual o Curso de

Pedagogia é
vinculado. A referida
proposta foi
aprovada e

autorizada pela Pré-
reitoria de Ensino,
constando na Ata da
reuniao.

O caso da Universidade B

Fonte: Autores.

A Universidade B é uma instituicao multicampi, contando com doze campi, e esta

presente em todos os territdrios de desenvolvimento do Piaui. Criada em 1986, a instituicao
possuia como objetivo formar os profissionais da educacdo da rede estadual de ensino.
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Dessa forma, a oferta de cursos de licenciatura sempre foi o foco, assim como a maioria
das universidades estaduais brasileiras, embora, posteriormente, tenha vindo a ofertar
cursos de bacharelado. Foi com este propdsito que a Universidade B se consolidou na
regido onde, hoje, a maior parcela dos professores que atuam na Educacdo Bdsica
piauiense foram formados pela instituicdo.

Foi nesse ambito que partimos para a elabora¢ao de um quadro panoramico sobre
o Estagio Supervisionado no Curso de Pedagogia a partir do Projeto Pedagdgico do Curso.
Nesse momento, foi necessdrio fazer emergir as leituras realizadas no doutorado do
primeiro autor. Foi importante trazer a tona os aspectos relacionados as condicbes de
trabalho dos supervisores, o que era uma prioridade para mim.

Assim, fizemos um resgate na lembranca acerca das dificuldades e dos desafios
enfrentados pelos supervisores de estagio, as praticas de acompanhamento, as estratégias
supervisivas, os contextos de atuacao, as formas como o estagio estava organizado nas
instituicbes, as limitagbes impostas pelas condi¢cbes de trabalho, como carga hordria,
regimes de contratacao, quantidade de alunos para acompanhar etc. Porém, isso ndo era
o suficiente, pois isso estd numa intersec¢do permanente com as concep¢des de estagio
que o0s supervisores possuem, bem como, as concepc¢des de estagio que estdo
estabelecidas no PPC.

Nesta perspectiva, na tentativa de compreender a forma como o Estagio
Supervisionado estd configurado no Curso de Pedagogia da Universidade B, a partir do
PPC, procuramos identificar o espaco em que estao localizadas as normas e orientacdes
para o estagio para, de acordo com essa visdo, buscar a compreensao acerca do nivel de
importancia considerado durante a elaboracao do PPC. Desse modo, no caso do Curso de
Pedagogia da Universidade B, essas normas estdo apds as ementas e bibliografias das
disciplinas, no campo ‘“Caracterizacao do Estagio Supervisionado”, na parte final do
projeto.

O passo seguinte foi identificar o local onde estdao as normas referentes as
condi¢des de trabalho dos supervisores de estagio, por entendermos que este € o ponto
fulcral do estudo, haja vista que sao as condic¢Oes de trabalho que determinam as praticas
de acompanhamento do estagio. Em relacdo a esse aspecto, no tépico “Caracteriza¢ao do
Estagio Supervisionado”, hd um item que diz “prevé o acompanhamento e supervisao das
atividades pelos professores/supervisores das duas instituicdes, universidade e escola/local
de estdgios, sendo um professor/supervisor para cada quinze estagiarios, comprovado por
vistos nos relatdrios emitidos pelos (as) estagiarios (as)”.

No entanto, pela experiéncia de um dos autores deste trabalho, que exerce as
atividades docentes no Curso de Pedagogia da Universidade B, tendo, inclusive, por varias
vezes, atuado como supervisor de estagio, é possivel perceber que esse nimero de quinze
estagiarios para serem acompanhados por um supervisor ndo corresponde a realidade,
haja vista que, tanto durante a experiéncia como supervisor como nas experiéncias dos
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colegas professores do curso, o trabalho sempre foi desenvolvido de forma a acompanhar
toda a turma que, geralmente, tem uma média de quarenta alunos. Esse aspecto a que nos
referimos, da quantidade de estagidrios por supervisor, também nao € levado em conta na
hora da distribui¢ao dos encargos no inicio de cada semestre letivo.

Apds essa etapa, procuramos identificar as concep¢Oes de estagio presentes no
PPC, considerando que esse ponto funciona como elemento norteador dos processos
formativos e que demonstra a forma como o estagio é percebido no processo de formacao.
Neste sentido, de acordo com o PPC de Pedagogia da Universidade B, as concepc¢des de
estagio manifestas sdo: estdgio como garantia de unidade entre teoria e pratica e estagio
como vivéncia da pratica pedagdgica articulada as diferentes linguagens e conhecimentos.

Em seguida, localizamos a carga hordria destinada ao Estagio Supervisionado, com
a pretensdo de observar se atendia as exigéncias legais e se contemplava o que estava
estabelecido para o perfil do egresso, que recebe uma influéncia significativa das a¢des
realizadas durante essa fase.

Dessa forma, o Estdgio Supervisionado no Curso de Pedagogia da Universidade B
possui uma carga horaria assim distribuida: Estagio Supervisionado na Educacao Infantil -
150 horas; Estagio Supervisionado no Ensino Fundamental - 150 horas; Estagio
Supervisionado em Gestao Escolar — 150 horas. A carga horaria total € de 450 horas.

Continuando o estudo, identificamos a ementa do estagio, buscando perceber os
pontos que orientam o trabalho dos supervisores durante a execucao da carga horaria,
bem como, os aspectos que sao considerados fundamentais para a realizacao do estagio,
compreendidos como imprescindiveis no desenvolvimento do processo formativo.

Desse modo, as ementas estdo organizadas da forma seguinte: - Estdgio
Supervisionado na Educacgdo Infantil (150h/7° Bloco) - Andlise das acdes pedagdgicas e suas
determinac¢bes. Instrumentos orientadores que justifiquem a pratica pedagdgica na
Educacdo Infantil. Proposta, planos e projetos em Educacdo Infantil. Elaboracdo da
proposta de trabalho, execucao e balanco critico da proposta desenvolvida, observando a
inter-relacdo teoria e pratica. Socializacdo de experiéncia. Trabalho final; Estdgio
Supervisionado no Ensino Fundamental (150h/8° Bloco) - Andlise das a¢Ges pedagdgicas e
suas determina¢fes. Instrumentos orientadores que justifiquem a pratica pedagdgica no
Ensino Fundamental. Proposta, planos e projetos para o Ensino Fundamental. Elaboracao
da proposta de trabalho, execu¢ao e balanco critico da proposta desenvolvida, observando
a inter-relacdo teoria e pratica. Socializacdo de experiéncia. Trabalho final; Estdgio
Supervisionado em Gestdo Escolar (150h/9° Bloco) - Aspectos tedricos orientadores das
acdes de gestao educativa. Planejamento de atividades de estagio. Experiéncias em
planejamento e avaliacdo educacional formal e n3ao formal. Elaboracdo, execucdo e
avaliacao de planos, programas e projetos educacionais. Acompanhamento do processo
de gestdo financeira da escola. Participacdo e interacdo em atividades de instancias que
visem a integracdo escola/comunidade (Conselhos de Classe, Conselhos Escolares,
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Associa¢des de Pais e Mestres, Grémio Estudantil, dentre outros). Elaboracdo do relatério
de experiéncias de estagio.

Seguindo com a pretensao de construir um panorama sobre o Estagio
Supervisionado no Curso de Pedagogia da Universidade B, nos pusemos a procurar 0s
pressupostos que embasam o estagio, porque entendemos que as atividades e estratégias
a serem desenvolvidas necessitam de uma sustentacdo que lhes forneca o suporte
suficiente para que venham a contribuir para o alcance dos objetivos estabelecidos para a
formacao do futuro professor. Além disso, os pressupostos possibilitam elaborar uma
caracterizagdao do estagio, de forma a construir uma compreensao de que as estratégias
utilizadas no trabalho de acompanhamento podem dimensionar o percurso formativo,
integrando o perfil do estagiario.

Assim, a vincula¢do teoria — pratica constitui o pressuposto basico do Estagio
Supervisionado no Curso de Pedagogia da Universidade B, conforme estad no PPC.

A utilizacdo de estratégias supervisivas é de suma importancia no acompanhamento
do estagio por parte dos supervisores. Neste sentido, nessa etapa do estudo buscamos
identificar as estratégias recomendadas no PPC. A énfase dada as estratégias supervisivas
é pelo fato de serem relevantes na materializacdo do trabalho dos supervisores,
constituindo a base que sustenta e corporifica 0 acompanhamento, contribuindo para a
construc¢ao dos resultados que serao obtidos ao final do estagio. No caso do PPC de
Pedagogia da Universidade B, as estratégias supervisivas recomendadas sao:
revisdo/fundamentacdo tedrica; observacao/diagndstico da escola; planejamento;
regéncia (exercicio do magistério); relatdrio; socializacdo das experiéncias de estagio.

Na ultima etapa de constru¢do do quadro panoramico, procuramos as normas que
estabelecem as condi¢bes de trabalho dos supervisores. Sendo este o nosso tema de
investigacao, é relevante considerar a presenca delas, pois, se sao as condi¢6es de trabalho
que determinam as estratégias supervisivas do estagio, entender como esse aspecto
fulcral estd presente no PPC é de suma importancia para compreender todo o processo de
realizacdo do estagio na instituicdo, inclusive, para entender o contexto especifico em que
se realiza. Porém, a presenca das referidas normas ndo foi identificada no PPC de
Pedagogia da Universidade B.

Construir uma visao geral acerca do Estagio Supervisionado no Curso de Pedagogia
da Universidade B era o nosso objetivo quando nos dispusemos a organizar os oito itens
supramencionados em um quadro. Para isso, foi importante pensar nos sentidos e
significados que a Universidade B possui para um dos autores que, desde quando era
crianca, que via seus professores fazendo cursos na instituicao, como também quando foi
estudante da graduacao em Pedagogia, realizando um sonho de estudar nainstituicdo, até
tornar-se professor, no mesmo curso e departamento em que estudou.

As lembrangas afloraram e trouxeram a memdria as vivéncias institucionais, as
relacdes estabelecidas com a instituicao e com as pessoas, os estudos, as pesquisas e uma
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experiéncia de mais de duas décadas na instituicdo. Isso favoreceu para que

conseguissemos ter uma visdao ampla de todos os fatores que, entrecruzados com as

condicdes de trabalho dos supervisores, interferem na realizacao do estagio.

Essa foi a base que propiciou prosseguir nos estudos que visavam construir uma

compreensao de cada tdpico elencado, buscando entender a relacao de cada um com as

condicdes de trabalho dos supervisores, tendo como alvo compreender a maneira como

as universidades tratam os aspectos referentes as condi¢des de acompanhamento do

Estagio Supervisionado, por parte dos supervisores, no Curso de Pedagogia, considerando
o Projeto Pedagdgico do Curso.
Apresentamos, a seguir, um quadro com o panorama do Estagio Supervisio-nado da

Universidade B.

Quadro 2 - Panorama do Estagio Supervisionado da Universidade A

1- ESPACO ONDE ESTAO
AS NORMAS E
ORIENTAGOES PARA O
ESTAGIO
SUPERVISIONADO

2 - ESPACO EM QUE
ESTAO AS NORMAS
REFERENTES AS
CONDICOES DE
TRABALHO DOS
SUPERVISORES

3 - CONCEPGOES DE
ESTAGIO PRESENTES
NO PPC

4 - CARGA
HORARIA DO
ESTAGIO
SUPERVISIONADO

Apds as ementas e
bibliografias das disciplinas,
no campo “Caracterizagao
do Estagio
Supervisionado”, na parte
final do projeto.

Nao existe de forma
clara. Porém, no tdpico
“Caracterizagao do
Estagio Supervisionado”,

ha um item que diz:
“prevé o
acompanhamento e
supervisao das
atividades pelos
professores/supervisores
das duas instituicbes
Universidade e

escolaflocal de estagios,

sendo um
professor/supervisor
para cada quinze
estagidrios,

comprovados por vistos
nos relatdérios emitidos
pelos(as)
estagiarios(as)”.

- Estagio como garantia
de unidade entre teoria
e pratica (pags. 11 e 89)

- Estagio como vivéncia
da prdtica pedagdgica
articulada as diferentes

linguagens e
conhecimentos  (pag.
72).

450 horas

Estagio
Supervisionado na
Educacdo Infantil -
150h

Estagio
Supervisionado no
Ensino
Fundamental - 150h
Estagio
Supervisionado em
Gestdo Escolar -
150h

5 - EMENTA DO ESTAGIO
SUPERVISIONADO

6 - PRESSUPOSTOS QUE
FUNDAMENTAM O
ESTAGIO
SUPERVISIONADO

7 - ESTRATEGIAS
SUPERVISIVAS
RECOMENDADAS

8 - NORMAS QUE
ESTABELECEM AS
CONDICOES DE
TRABALHO DOS
SUPERVISORES

- Estagio Supervisionado na
Educacdo Infantil (150h/7°
Bloco)

Vinculagdo  teoria -

pratica

Revisdo/Fundamentacdo
tedrica

N&o existem
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Analise das agoes
pedagdgicas e suas
determinacdes.

Instrumentos orientadores
que justifiquem a pratica
pedagdgica na Educagdo
Infantil. Proposta, planos e
projetos em  Educacdo
Infantil. Elaboragdo da
proposta de trabalho,
execucao e balanco critico
da proposta desenvolvida,
observando a inter-relagao
teoria e pratica.
Socializa¢do de
experiéncia. Trabalho final.
- Estagio Supervisionado no

Ensino Fundamental
(150h/8° Bloco)
Andlise das agdes

pedagdgicas e suas
determinagdes.
Instrumentos orientadores
que justifiquem a pratica
pedagdgica no Ensino
Fundamental. Proposta,
planos e projetos para o
Ensino Fundamental.
Elaboragdo da proposta de
trabalho, execugdo e
balanco critico da proposta
desenvolvida, observando
a interrelacdo teoria e
pratica. Socializagdo de
experiéncia. Trabalho final.
- Estagio Supervisionado
em Gestdo Escolar (150h/9°
Bloco)

Aspectos tedricos
orientadores das a¢des de
gestdo educativa.

Planejamento de atividades
de estdgio. Experiéncias em
planejamento e avaliacdo
educacional formal e nédo
formal. Elaboracao,
execucao e avaliacdo de
planos, programas e
projetos educacionais.
Acompanhamento do
processo de gestao
financeira da  escola.
Participa¢ao e interagao em

- Observacao
(diagndstico da escola)

- Planejamento

- Regéncia (exercicio do
magistério)

- Relatdrio

- Socializagdo  das
experiéncias de estagio
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atividades de instancias que
visem a integragdo
escola/comunidade
(Conselhos de  Classe,
Conselhos Escolares,
Associacbes de Pais e
Mestres, Grémio Estudantil,
dentre outros). Elaboracdo
dorelatdério de experiéncias
de estagio.

Fonte: Autores

RESULTADOS E DISCUSSOES

No contexto do Projeto Pedagdgico do Curso de Pedagogia da Universidade A, é
conferida importancia as normas referentes ao Estagio Supervisionado, haja vista estarem
localizadas logo apds a Matriz Curricular e antes que sejam elencadas as disciplinas, demais
componentes curriculares e as respectivas ementas.

Isto é evidenciado pelo fato de ser uma das primeiras informacfes a que se tem
acesso no PPC, possibilitando que a leitura dos demais aspectos esteja atrelada a
compreensao de como se configura o estagio no curso, favorecendo a integracdo deste
com os demais componentes curriculares, o que podera contribuir para a mobilizacao de
saberes e experiéncias tendo como base os contetdos e saberes construidos nas diversas
disciplinas. Desse modo, é possivel compreender que o estagio exerce papel fundamental
em um processo formativo que estd em permanente desenvolvimento e ocorre
continuamente (ZEICHNER, 1993).

Vale ressaltar que no PPC de Pedagogia da Universidade A estd expressa uma
diversidade de concep¢des acerca do Estagio Supervisionado que estao em consonancia
com a literatura acerca do tema. Essa variedade conceitual favorece, se estiverem de
acordo com as condi¢des de trabalho dos supervisores (ARAUJO, 2016), a utilizacdo de
estratégias supervisivas que colaborem para uma formacao consistente.

Nesta perspectiva, é importante enfatizar que a carga hordria destinada ao Estagio
Supervisionado contempla as Diretrizes Curriculares Nacionais para o Curso de Pedagogia
(RESOLUCAO n° 01 CNE/CP 15/05/06), inclusive, ultrapassando o minimo estabelecido em
105 horas, além de ser suficiente para o desenvolvimento da ementa apresentada no PPC.

Com relagao as estratégias supervisivas, que desempenham relevante papel no
acompanhamento do estagio, pois proporcionam a superagao de problemas enfrentados
coletivamente pelos estagidrios (SA-CHAVES, 1999), o PPC estabelece que ficam a critério
do supervisor, que devera explicita-las no plano de ensino.

Consideramos o fato de ficar a critério do supervisor construir as estratégias
supervisivas algo favordvel a aproximacdo entre as concepc¢oOes de estdgio do supervisor e
as condicdes que possui para acompanhar o estagio, pois o trabalho do supervisor articula-
se a forma de organizacao que o estagio possui no curso e na instituicdo, compondo um
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quadro em que as estratégias supervisivas utilizadas vinculam-se as condi¢6es especificas
de cada contexto (ARAUJO, 2016). Porém, os pressupostos e concepcdes estabelecidas
nao podem ficar esquecidos diante desse processo, pois eles, em didlogo com as condi¢bes
especificas do contexto, é que dardo base a constru¢ao das estratégias.

Porém, nao estd presente no PPC em que condi¢cbes o supervisor realizarda o
acompanhamento de uma turma durante a carga horaria estabelecida como, por exemplo,
quantidade de estagiarios por supervisor, orienta¢des acerca do regime de contratacao
dos supervisores, jornada de trabalho, quantidade de disciplinas a serem ministradas pelos
supervisores, custeio de despesas como deslocamento para as escolas campo de estagio
na propria cidade de Teresina ou em outras cidades etc.

Cabe ressaltar, no entanto, que, de acordo com informag¢bes recebidas do
coordenador de estagios do Departamento de Métodos e Técnicas de Ensino (DMTE), do
Centro de Ciéncias da Educacdo (CCE), cada turma de estagio no Curso de Pedagogia possui
dois supervisores, ficando em média quinze estagidrios para cada um. Essa norma foi
apresentada como sugestdao por um supervisor de estagio em uma assembleia
departamental e foi aprovada, sendo, posteriormente, autorizada pela Pré-reitoria de
Ensino da institui¢ao.

Vale destacar que, mesmo uma quantidade de quinze estagiarios em média sendo
melhor do que a média de trinta, ainda consideramos um ndmero bastante alto para que o
supervisor faca o acompanhamento dos estagidrios, haja vista que os pressupostos
elencados para o Estagio Supervisionado no PPC (relacdo teoria/prética, trabalho
pedagdgico integrado a pesquisa, docéncia como pratica social) demandam a utilizacdo de
estratégias supervisivas que proporcionem uma investigacao que ocorra ao mesmo tempo
em que o estagio, de forma integrada, oportunizando ao estagidrio elaborar uma
compreensao acerca do papel do professor na sociedade, bem como sobre a func¢ao social
da escola (LIMA, 2012).

Dessa forma, fica claro que o acompanhamento de quinze estagidrios talvez
inviabilize que se contemple os pressupostos estabelecidos, vez que o supervisor divide a
sua jornada de trabalho na realiza¢ao de outras atividades como, por exemplo, ministrar
outras disciplinas, orientar TCC’s, coordenar projetos de pesquisa, coordenar projetos de
extensao etc.

Todos esses aspectos sao importantes porque a forma como o estagio é concebido
e as condi¢des de trabalho dos supervisores interferem e determinam diretamente a
maneira como ele é acompanhado (ARAUJO, 2016). Assim, as normas, concepcdes e
pressupostos estabelecidos no Projeto Pedagdgico do Curso, que expressam a forma
como a instituicao assume o estdgio, integram-se as condi¢des de trabalho do supervisor,
considerando o tempo e o espaco concedidos para que desenvolva seu trabalho de
acompanhamento e supervisdo.
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Apds abordarmos as questdes atinentes ao PPC de Pedagogia da Universidade A,
trataremos, a seguir, acerca dos aspectos referentes ao PPC de Pedagogia da Universidade
B.

Dessa maneira, no ambito do Projeto Pedagdgico do Curso de Pedagogia da
Universidade B, as normas e orienta¢des para o Estagio Supervisionado estdo na parte final
do projeto, apds os demais tdpicos que integram o curso. Embora isso possa gerar o
entendimento de secundarizacdo do estagio, diminuindo sua relevancia, por outro lado,
estd de acordo com o pressuposto estabelecido para o estdgio no PPC (vinculagdo teoria-
prdtica), em que se busca aproximar os contetidos da formacdo com as experiéncias da
profissdo (LIMA, 2012).

Afora isso, as concep¢des de estdgio expressas no PPC (estagio como garantia de
unidade entre teoria e pratica, estagio como vivéncia da pratica pedagdgica articulada as
diferentes linguagens e conhecimentos) se aproximam ao cendrio da imitagdo artesanal
manifestado por Alarcdo e Tavares (2003), que realca a existéncia dos bons modelos a
serem seguidos e a conservacao das boas qualidades desses modelos por meio da
imitacdo. A separacao entre conteddo e método fica, assim, evidente, o que é perceptivel
em grande parte dos cursos de formacao docente.

Com relagdo a carga hordria do estagio no PPC de Pedagogia da Universidade B, é
bastante ampla, podendo favorecer a realizacdao da ementa determinada e, inclusive,
ultrapassando em 150 horas o minimo exigido nas Diretrizes Curriculares Nacionais para o
Curso de Pedagogia. Isso pode contribuir para o desenvolvimento de um percurso
formativo em que o professor, conforme destaca Lima (2012), seja considerado como
sujeito do conhecimento e agente de transformacdo na escola e na sociedade.

No entanto, para que isso ocorra, é necessario que o estagiario compreenda a
escola como um lugar onde uma diversidade de intera¢des sao realizadas em um contexto
com condicdes especificas. Nesse sentido, é importante atentar para o fato de que as
estratégias supervisivas é que poderao alavancar a construcao dessa compreensao. Nesta
perspectiva, vale ressaltar que o PPC de Pedagogia da Universidade B faz recomendacao
de estratégias supervisivas. Porém, a utilizacao das estratégias supervisivas depende das
condicdes de trabalho do supervisor, do tempo e do espaco que ele possui para o
desenvolvimento de suas atividades supervisivas, bem como dos desafios que enfrenta no
cotidiano do seu trabalho (ARAUJO, 2016).

No que se refere as condicdes de trabalho dos supervisores, o Projeto Pedagdgico
do Curso de Pedagogia da Universidade B ndo faz nenhuma mencdo explicita. No entanto,
ha um item que prevé o acompanhamento e supervisdo das atividades do estagio pelos
supervisores das duas instituicdes, universidade e escola campo de estagio, sendo um
supervisor para cada quinze alunos.

Porém, pela experiéncia que temos como supervisores de estagio e como
professores que exercem atividades docentes no curso, percebemos que isso nao
corresponde a realidade, haja vista essa orientacdo nao ser levada em conta no momento
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da distribuicdo dos encargos docentes e a observacao cotidiana de que os supervisores de
estagio fazem 0 acompanhamento de uma turma inteira, independente da quantidade de
estagiarios que ela possua. A quantidade de estagiarios acompanhados pelo supervisor
pode interferir na realizacdo do trabalho, pois o mesmo professor que atua como
supervisor de estagio, ministra outras disciplinas no curso, coordena projetos de extensao
e de pesquisa, orienta TCC’s, participa da gestdao do curso e da institui¢do etc.

Essa jornada de trabalho extensa podera interferir no processo de contemplar os
pressupostos e as estratégias supervisivas recomendadas no PPC, além de impossibilitar
que o estagio possa ser uma oportunidade para que o estagiario aprimore a capacidade de
organizacdo do seu trabalho e melhore o ensino que pratica (OLIVEIRA-FORMOSINHO,
2002).

Diante disso, cabe destacar que o trabalho de acompanhamento do estagio esta
interagindo com a forma como esta importante etapa formativa estd configurada no
Projeto Pedagdgico do Curso. O acompanhamento e a utilizagdo das estratégias
supervisivas depende das condi¢bes de trabalho apresentadas em cada instituicao,
inclusive ao seu contexto especifico.

CONSIDERACOES FINAIS

Na realizacdo do estagio de pds-doutorado, foi possivel compreender que as
universidades, enquanto agéncias de formacao de professores, ainda ndo reconhecem a
importancia das condicdes de trabalho dos supervisores no processo de acompanhamento
do estagio supervisionado. Isso esta evidenciado no préprio Projeto Pedagdgico do Curso,
quando ndo menciona este aspecto nem faz nenhum tipo de relacdo entre estas condi¢des
de trabalho e o trabalho formativo a ser desenvolvido pelos supervisores.

A auséncia de normas, orienta¢bes e observacdes referentes as condi¢bes de
trabalho dos supervisores de estagio no PPC evidencia que este é um ponto que nao é
levado em conta no acompanhamento do estagio, o que nos leva a compreender que,
provavelmente, para muitas universidades, a realizacao do estagio pode depender
unicamente das concepcdes e pressupostos estabelecidos, ndo havendo preocupacao,
portanto, com a forma como essa importante etapa formativa ocorre, inclusive com a
utilizagao das estratégias supervisivas no processo.

No entanto, existem pesquisas, tais como apontam Alarcdo e Tavares (2003) e
Araujo (2016) que consideram que sdo as condicbes de trabalho dos supervisores que
determinam a forma como o estagio é realizado, haja vista que hd um movimento dinamico
no trabalho docente que € constituido diretamente pelas atividades desenvolvidas pelos
supervisores de estagio, que nao possuem o acompanhamento do estagio como trabalho
exclusivo, pois também ministram outras disciplinas no curso, coordenam projetos de
extensdo e de pesquisa, orientam TCC’s, participam da gestao do curso e da instituicao etc.
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Assim, ndo ha como ndo considerar aspectos como jornada de trabalho, regime de
contratacdo, regime de trabalho, encargos docentes, remuneracdo, quantidade de
estagiarios a serem acompanhados pelo supervisor no processo de acompanhamento do
estagio. E, como o Projeto Pedagdgico do Curso é o documento que expressa as
concepgdes de estagio, os pressupostos, a fundamentagao tedrica, a ementa e demais
diretrizes para sua realizacdo, consideramos necessario que expresse também como se
dard arelacdo entre as condic¢bes de trabalho dos supervisores e o trabalho a ser realizado,
isso numa perspectiva que possa contribuir para que o Estagio Supervisionado venha, de
fato, a cumprir seu importante papel na formacao docente.
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