A BUSCA DA QUALIDADE NO PROCESSO
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Introducio

Apraz-me iniciar este artigo confessando quanto me sinto lisonjeado em estender aos leitores d(':sla
Revista, ¢ aos educadores em geral, minhas reflexdes sobre a busca da qualidade no processo formativo.
Elas tém-me acompanhado sempre que juntamente com os colegas dos cursos de Pedagogia ¢ das L!ccnm-
aturas partilhamos as preocupagdes e perseguimos a meta de uma formagdio de qualidade. Como, também, em
diferentes momentos tenho tido o privilégio de refletir com o corpo docente do Instituto Superior de Formago
de Professores Presidente Kennedy sobre algumas das competéncias bésicas do professor € sobre o Pefﬁl
profissional necessério para o exercicio do magistério, esta minha reflexdo volta-se para 0 processo fopmatiyo
do Instituto e as implicagdes desse processo na concretizagio do projeto pedagégico do aluno-professor.

Acho uma prova de ignoréncia, ou de desconhecimento de causa, ou de ma fé, ou uma orquestragao
maquiavélica, personagens do meio educacional e militantes da formagio docente virema publico vilipendiar
o trabalho de agéncias formadoras como os Institutos de Formagao de Professores, como se formagéo de
qualidade fosse apanégio das Universidades Federais, ou dos Cursos de Pedagogia das Faculdades de
Educagao: a gente sabe que, a0 longo dos anos, as crises relativas & formagéo docente que perseguiram as
Faculdades de Educagio e os Cursos de Pedagogia foram tantas ou mais graves quanto as que as antigas
escolas normais ou os Institutos Superiores de Formago de Professores vém enfrentando ao longo do
tempo. N#o sejamos hipdcritas: néo so todos os cursos de Pedagogia —nem tampouco todos os Institutos
Superiores de Educagio — que se preocupam com a qualidade do processo formativo. Afirmar que os
Institutos ndo passam de agéncias formadoras de quinta categoria™ ¢ tao descabido quanto afirmar que
todas as Universidades Federais oferecem, em nosso Pais, uma formag?o de qualidade, o que é uma mentira
deslavada.

As criticas de alguns contra os recém criados Institutos Superiores de Formagao de Professores che-
gam mesmo a ter laivos de preconceito, como insinua a Dra. Regina de Assis, ex-membro do Conselho
Nacional de Eduicagio e Presidente da Empresa MultiRio, quando no artigo que publicou na Revista ISTOE
afirma, em termos pejorativos, que a ldgica dos Institutos é treinar ministradores de aulas, ou tarefeiros do
ensino®. Segundo essa autora o Governo, ao eleger prioritariamente como meio de formac#o de professo-
res os Institutos, fez a opgdo errada. O que ele devia, na perspectiva dela, era melhorar os cursos universita-
rios de Pedagogia. :

Creio que opgao mais certa seria melhorar todos dois. As avaliagdes do Ministério da Educagao,
através do Provao, vém mostrando que infelizmente nem todas as Instituigdes Universitarias primam pela
qualidade. Pelo contrario: muitos cursos Universitarios de Pedagogia expressam uma formag@o pouco con-
vergente para a qualidade.
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Alguns indicadores de qualidade no processo formativo do IFESP

O Instituto Superior fie Formagao de Professores Pres. Kennedy foi criado em 1994 para ser uma
referéncia de ensino de qua‘lldz.adc? 1O processo formativo dos professores 1o Rio Grande do Norte. Até certo
onto, ele é uma resposta as}nmlagaes qas Escolas Normais do Estado, tradicionalmente envolvidas em
priticas rotineiras (?e fgmlaqao, numauniversalidade de contetidos e de metodologias desgastadas e alheias
a critérios de c1ent|ﬁc1_dade, pcr§18hnd0. nas modalidades de controle ¢ avaliagdo, praticas autoritarias
discriminatorias. O estilo formativo, a rigor, ndo passava de uma reprodugiio de prél’icas previamente testa-

iéncia, ou tradicdo do propri . R -
das pela expencneia, ¢ Proprio modelo formativo adotado e que, como é evidente, estava

. : (13 L3
sempre as;ocnado ao conceito dg norma’. Enfim, tratava-se de escolas incapazes de suprir qualitativamente
as necessidades do Estado relativas d demand

it . da de professores para o ensino fundamental. O Instituto trouxe
novas e ousadas experiéncias formativas ¢ implantou um padrio inovador de qualidade na formagdo dos

professores no Rio Grande do Nor!c"‘)- Quanto a isso, tenho muito orgulho, enquanto assessor pedagdgico
do IFESP, de ter ajudado a construir o projeto de criagiio do Instituto, de ter contribuido para a qualificagio
de seu corpo docente c de ter estimulado, junto aos formadores do Instituto, o enfrentamento dos desafios a
que 0 processo formativo tem que fazer face. Assim, aevolugio do processo formativo, no Instituto, aponta
para o aprofundament_o' € a consisténcia epistemoldgica de contetidos e de praticas. O corpo docente
assume com responsa!allldade as tarefas formativas, e ao invés de ser cativo dos modismos pedagégicos e de
modelizag:‘ées mecz‘u?lcas, sape dar importincia a metodologias alternativas, associadas as vivéncias e as
experiéncias pessoais, aos ntmos proprios de cada aluno-professor e aos significados dos contextos na
condugdo do processo formativo. E, evidentemente, como desde muito tempo ja havia sido evidenciado

como uma necesmdad;, nas Instituigdes Universitarias Federais, desenvolvem estudos e fazem pesquisa
voltados para a melhoria permanente das praticas formativas®.

Hoje, no Instltuto., ¢ desenvolvido um curriculo e sio vivenciadas praticas pedagdgicas de formag@o

que estdo sendo preconizadas por paises e centros educacionais avancados como estratégias de formag@o
. : 5). 3 . & . ’ . .

eficientes e inovadoras®* Mas, acima de tudo, a qualidade da acdo educativa do Instituto, mais do que efeito

de um quadro curricular considerado modemo ¢ eficiente, é o resultado da qualidade das interagdes

estabelecidas entre o aluno-professor e o professor-formador, interagdes, estas sim, que se caracterizam por
uma reflexéo critica da teoria e uma prética reflexiva, que imprimem qualidade ao curriculo € is praticas que
sd0 sua marca, ou seu selo de qualidade®.

o Eocasodaalternincia, essa conjugagdo e harmonizagao feliz da teoria com a pratica, que pre-
tende evitar qualquer tipo de dissonancia cognitiva no processo formativo, a0 obedecer a um mode-
lo bipolar, cujo centro de gravidade ¢ a experiéncia desenvolvida pelo aluno-professor em sua sala
de aula, completada, alternadamente, pela formago didatico-pedagdgica no Instituto.

o E o caso das prdticas tutoriais, através das quais um formador competente e experiente ajuda os
formados, por meio de analise de situagdes concretas, no enfrentamento das problematicas de seu
processo formativo, nos aspectos epistemoldgico, pedagégico, didatico, e no enfrentamento das
dificuldades postas, no dia—a dia, pelo exercicio profissional. Por essa razdo o tutor acompanha de
perto a construgfo e o desenvolvimento do projeto pedagdgico do formando, instrumentalizando-
o na busca dos elementos essenciais a concre-tizagdo dos objetivos propostos pelo aluno-pro-
fessor.

o Eo caso dos encontros de mediagdo, essa interagdo rica e dinimica entre tutores e formandos,
ponto alto de reflexdo e internalizagdo das aprendizagens e que, efetivamente, serve de mediagfo
para que o processo formativo dos jovens professores seja enriquecido pela contribuigio dos mais
diversos componentes didatico-pedagdgicos enriquece-dores do projeto pessoal de formagéo. Pelo
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(':onﬁvonto natural de realidades subjetivas e objetivas presentes no processo de mediagéo, este ora
é eslmfur;ado a partir de uma logica do ser (construgio da identidade profissional), ora a partir de
uma logica do saber (profissionaliza-gdo docente).

oEo caso, finalmente, dos memoriais, um recurso pedagogicamente superior, em seus efeitos, aos
Relatorios _de Estdgio e as Monografias de Conclusdo de Curso, e que sintetiza, em cada for-
mando, as linhas mestras de seu projeto pedagégico e do seu processo formativo!,

Queristo dizer, entio, que no Instituto Superior de Formagio de Professores Pres. Kennedy tudo esta
perfeito? Obviamente todos estao conscientes que tém pela frente muito trabalho qualitativo arealizar, para
transformar o processo formativo numa garantia de sucesso, e isto aplica-se tanto a Instituigdo, em’ seus
aspectos gerenciais e administrativos, quanto a agfio dos professores e dos alunos. Por essa razdo, o
empenho pela implementagdo dos elementos indispenséveis a uma formagao de qualidade torna-se, para

todo o corpo docente, um desafio permanente.

Os elementos bisicos da formacio de qualidade

Hoje a educagdo de qualidade, ou a formagdo de qualidade, numa sociedade globalizada e tecnoldgica
precisade levar em conta, como sugere o Relatério Delors®, posteriormente sintetizado pelo fisico Nicolescu®,
pelo menos quatro aspectos fundamentais:

a) O primeiro poderia sintetizar-se na expressdo “aprender a conhecer”, que outros também cha-
mam de aprender a aprender, que consiste na aprendizagem dos métodos que nos ajudam a aceder, de
forma racional e inteligente, aos saberes profissionais de nossa época. N#o se trata de ir atras de toda e
qualquer informag@o. As situagdes de formagao requerem que na busca do saber se proceda de acordo
com o espirito cientifico, centrado na reflexio, na anélise, no questionamento, na recusa a toda resposta
pré-fabricada e de toda certeza em contradigfio com os fatos. N#o se trata de um aumento indiscriminado
de informag@o. Um tal excesso, sem a devida reflexdo e assimilag#o, pode até ser o oposto do espirito
cientifico; ndo ¢ a quantidade, mas a qualidade daquilo que é ensinado que dé acesso ao espirito cienti-
fico. Aprender a conhecer significa ser capaz de construir passagens entre os diferentes saberes, entre os
saberes e suas significagdes para a nossa vida, entre os saberes, suas significagdes e nossas capacidades
interiores. Aprender a conhecer ¢ buscar, de forma inteligente, os elementos essenciais e indispensaveis a
concretizagio do nosso projeto formativo, utilizando, para isso, as diferentes mediagdes cientificas, dida-

ticas e pedagdgicas ao nosso alcance.

b) O segundo elemento de um processo formativo de qualidade consiste em “aprender a fazer”, ou em
responder, de forma plena, as exigéncias da profissionalizagfo, a0 dominio dos conhecimentos e das técnicas
que lhe sdo associados. E paraisso que no Instituto é adotado um cutriculo constituido, essencialmente, de
elementos de caréter pedagdgico, susceptivel de ajudar os formandos a aprenderem a ser professores.

Mas aprender a fazer, no caso do professor, é realizar a aprendizagem da criatividade. Se nos ndo quere-
mos ser seres repetitivos, ou simplesmente imitativos, cada situago educativa é um desafio para a inovag#o.
Fazer significa criar, fazer o novo, introduzir o novo, desenvolver suas potencialidades criativas. Reinventar-se a
cada hora, numa ago pedagégica inovadora e motivadora. E estar consciente que, ja que somos diferentes,
também temos estilos de vida e estilos pedagdgicos diferentes, sendo natural, portanto, que arealizagdo de
potencialidades criativas sejam diferentes de um ser em relag&o a outro, de um professor em relagio a outro

professor.
A rotina e o tédio que Ihe é consegiiente, fonte de desgosto, de desinteresse, de conflito, de desordem e de
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demissdo moral, deve ser substituido pela alegria da realizq
mos qued udar a construir uma pessoa, significa i
potencialidades criadoras.

¢do pessoal. E nés, como professores, sabe-
lhe as condigdes de realizagiio maximal de suas

¢) O terceiro elemento da formagao de qualidade consiste e
pode significar para n6§, professore§? Significa manter respeito, am
na escola, no reconhecimento da.s 1gualdades, das diferengas e da
inico € singular, aprender a respeitar as normas que regem as relag
integram a coletividade da .escola: a(!minishndoms, técnicos, coleg
que devem ser con1preendld~as ¢ aceitas interiormente, por cada un
das” ou tidas como opressoes exteriores.

n “aprender a conviver”. O que isto
izade e cooperagio em relagio a todos
s especificidades proprias de cada ser
des e interagdes entre todos aqueles que
as, alunos, famflias, funcionérios. Normas

"«

1, € nilo simplesmente “foleradas”, “sofii-

Viver junto, conviver, niio pode ser um exercicio de toleréincia em suas diferencas de opinido, de cor
dapele, decrengas, de valores; a alm}eptamxos contendas, brigas, rejeigdes, discriminagdes, aquilo que seria
conviver se transforma 1o seu contrdrio, em luta de uns contra os outros,

d) Mas todos os elementos anteriarmente analisados somente serdo validos e importantes em

0SSO Processo Eonnatwo se eles nos permitirem concretizar um quarto elemento, que consiste em
“aprender a ser".

Nos ax'istimos,. mas como vamos aprender a ser? Comecemos por aquilo que o existir pode signifi-
car para nds: descobrir nossos condicionamentos, nossas potencialidades, nossas limitagdes, nossas possibi-
lidades, descobrir aharmonia ou a desarmonia, a ordem ou a desordem entre nossa vida individual e a social,
sondar os fundamentos ou os principios de nossas convicgdes, para nos conhecermos melhor.

Aprender a ser € o repensar de cada um de seu estatuto de pessoa, com sua singularidade, suas
especificidades, seus valores, suas crengas, suas expectativas, seus projetos, seus estados emocionais, enfim,
sua historia de vida. Aprender a ser € tomar consciéncia da posigo ocupada por cada um diante dos contextos
e das circunstancias vivenciais sob as quais cada um constréi sua historia, constrdi sua pessoa, se constréi
enquanto pessoa e enquanto profissional.

A construg¢do do nosso ser exige questionamento permanente. Introspecgao, o saber voltar-se para
dentro de si mesmo. Aprender a ser ¢ uma aprendizagem permanente, em que o que ensina e o que é
ensinado se ensinam mutuamente. A constru¢@o de uma pessoa passa inevitavelmente por uma dimensao
transpessoal. Isso é fundamental na situagdo formadora: aprender a ser € aprender a conhecer e a respeitar
o que liga o Sujeito € o objeto: 0 outro € um objeto para mim se eu ndo concretizar esta aprendizagem que me
ensina que o Outro e Eu construimos juntos o Sujeito ligado ao objeto. Professor e aluno — ambos Sujeito,
buscam juntos um mesmo objeto comum: concretizar o processo formativo dentro dos mais exigentes pa-

drdes de qualidade.

E por essa raz&o que o processo formativo no Instituto procura dar o méximo de atengdo a qualidade e
aeficaciainterna do ensino, utilizando mais adequadamente as tecnologias educativas, selecionando contetdos
eempregando métodos e estratégias de ensino cada vez mais afinados com as necessidades formativas dos

alunos-professores e com as exigéncias da cidadania.

Como os alunos-professores sio desafiados a levar as responsabilidades de.uma boa fonna_g;?o para
o cotidiano das escolas, uma énfase especial é posta na harmonizagao d‘fs apr endlzagen.i' qoma Wrtg’ clom
Uma maior insisténcia na auto-aprendizagem, na autonomia e na criatividade, competencias particular-

Mente importantes para ensinar, dentro de padroes de qual

idade, e para conviver na sociedade.
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s i-la é preciso
Vivéncia tem tudo a ver com qualidade de vida, mas !)aradalcant:]i(li ;ﬂ Eepnos cerguc O Procegg,
formativo esteja antenado com as realidades ¢ com as expectativas do ngogved 3,¢o0 Procesg,
das grandes questdes sociais, econdmicag, poli

formativo no pode estar dissociado, em seus conteudos, . -

pod Instituto siio analisadas em novas perspectivag, comg.
ensfio das situagdes, educagg
0

cas, comunitarias, do mundo atual, questdes que no ke
educagdo para a liberdade, a educagdo para a paz, a educagio paraa p

para a solidariedade.

E como cada vez mais a formagio estd compromissada com a mu.dz.mca~socna.l, a .agao edUCatiVa
procura pautar-se pela necessidade de autonomia, de nulcnlicidu;lc, de parllcllpm;aO, de justica, pela neceg.
sidade de valorizar as pessoas mais do que as coisas, optar mais pela qualidade qo que pela quantidade,
preferir a cooperagdo A competigio, valorizar mais a poliva-léncia do que a especializagdo,

Isto leva os formadores, no Instituto, a luta por uma escola mais humana, l.TlalS cooperatiya, p, B
respeitosa da criatividade e da realizagdo individuais, para que todos se sinlarfl felizes e essa felicidade o8
ajude a consolidd-la. Uma escola de abandono de atitudes autoritérias, evoluindo para uma atmosfera de
aprendizagens compartilhadas, e de respeito muituo entre educadores € educandos.

Desta forma, 0 processo formativo dos alunos-professores se reflete na rea}lidade das escolas onde
eles exercem o magistério. E nelas, nos contactos permanentes mantidos com as criangas € gom as familias,
que eles exercem uma a¢do educativa transformadora e de integragdo com a vida compmténg. A grande
maioria de nossas criangas das escolas da rede pliblica provém de camadas populacionais marginalizadas e
excluidas dos direitos de cidadania. Portanto a escola precisa estar aberta para 0 mundo que a cerca, parti-
cularmente a comunidade local, e favorecer, a0 maximo, seu desenvolvimento cultural, oportunizar-lhes a
conscientizagio de sua condigdo de cidadios, de seus direitos diante do contexto politico, social, comunits-
rio, estimulando o pluralismo de pensamento e de idéias, a liberdade de expresséo e o respeito a diversidade.
S6 assim a escola cumpre seu papel social: é espago para aquisigao do conhecimento e Jocus de socializagdo
comunitaria.

A misséo do Instituto no ¢, apenas, transmitir, ou mediar o saber: os formadores precisam ajudar seus
formandos a desenvolver as atitudes relativas a esse saber, estimular neles o espirito critico, transmitir-lhes o
respeito peladiversidade e pelas diferencas de pessoas, coisas e idéias, ensinar-lhes a valorizar as potencialidades
originais de cada um. E um processo formativo que se identifica com o processo de conscienti-zago.
Conscientizaggo da realidade, dos valores morais, estéticos, espirituais. E entre esses valores, ganham destaque
o reconhecimento da dignidade do homem, a defesa do direito e da justica, o sentimento de solidariedade, a
busca incondicional da verdade, o anseio pela paz, o respeito das minorias, 0 amor pelo proximo, aharmonia do
ser humano consigo mesmo, com o outro, com o ambiente, com a natureza, com o universo‘?, :

A acdo formadorq pode ser tdo dindmica que o docente pode sentir-se um instrumento eficaz para
concretizar amudanga. E uma questdo de dar atengo aos contextos, em saber harmonizar as divergéncias,
em estimular a autonomia, em desenvolver as atitudes de alteridade, sabendo respeitar e valorizar o outro, em
fugir das estruturas rigidas e predeterminadas para a flexibilidade de alternativas e modos de pensar; em
saber harmonizar a experiéncia interior aos contextos da aprendizagem; em encorajar, sempre, o pensamento
divergente como parte do processo formativo; em saber olhar o tempo de formago como um processo
dinamico e continuado, onde € importante perder a dimensao do simples tempo escolar para ver a educaggo
como um processo que dura a vida inteira; em saber fugir dos rétulos de que o professor é um ministrador
de aulas, um tarefeiro do ensino, para concebé-lo e vivencia-lo como alguém partilhando a experiéncia e
aprendendo também com os outros.

Sdo metas de um enorme alcance, sem divida, mas que se apresentam como um desafio paraa

concretizagdo, no dia-a-dia, de um processo formativo de qualidade. A agfo formadora exige, portanto,
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doses bastante alentadas de confianga. A acdo educativa é um poder transformador que estd em nossas
mios. NOs, formadores, precisamos acreditar neste poder; ¢ aqueles que siio ou serdio nossos formandos,
também precisam acreditar em seu proprio valor enquanto pessoas:

* no poder de prestar atengio para perceberem a realidade & sua volta, o sentido das mudangas e
dos acontecimentos, e para descobrir, também, as coisas que ddo certo em seu processo formativo,

* no poder do autoconhecimento, para valorizarem o conceito de si mesmos ¢ aumentarem a sua
autoestima;

* no poder da flexibilizagdo, que pode transformar cada individuo em parte da solugio de seus
problemas de formagiio;

* no poder da comunicagdo ¢ da intercomunicagiio, comunhao de novas idéias e novas experiéncias
com o outro;

* no poder de saber buscar alternativas, que torna o aluno-professor consciente das opgdes e das
possibilidades de sua agao, em cadasituagdo vivencial enfrentada.

Concluséo

Identificar um processo formativo de qualidade nem sempre € facil. Sdo tantos os aspectos que preci-
sam ser levados em conta que s6 uma abordagem multirreferencial, como a preconizada por Ardoino",
pode permitir o desenvolvimento de um processo aberto is diferentes leituras da realidade e 4 sua incorpo-

ragdo na formag#o. A meu ver, contudo, trés eixos precisam particularmente ser examinados com bastante
cuidado:

a) o informacional: no se trata, como anteriormente ja referi, de uma transmiss3o de informagio,
mas na identificaggo da informagZo essencial 4 formag&o do professor, com base em textos oficiais, experi-
éncias e praticas de formag@o, definigao de um conjunto de competéncias que permitam ao formando ter
plena consciéncia de suas responsabilidades profissionais, tais como: bom conhecimento do processo de
ensino, conhecimento dos projetos pedagdgico da Instituigio e dos alunos, conhecimento (cultural e profis-
sional) do percurso pedagdgico de formagao dos alunos-professores, conhecimento dos programas, dos

" niveis das classes, € uma visdo transdisciplinar do curriculo de formagZo;

b) o pedagdgico, voltado para o aperfeicoamento permanente do exercicio profissional, o que exige
dos docentes participagdo sistematica em grupos de estudo, de reflexiio e de analise da prética pedagdgica de
formag@o, atualizag3o de conhecimentos, capacidade de compreensio das caracteristicas psicoldgicas e socio-
culturais dos alunos, capacidade de lidar com diferentes alternativas de andlise, de sintese, de avaliacio, dominio
dos diferentes métodos e préticas de aprendizagem, e capacidade de definir seu proprio método.

¢) 0 eixo profissional, essencial, sem duvida, para que os formandos adquiram o dominio do exerci-

cio de suas fungdes, através da aquisi¢do das competéncias e atitudes profissionais, construtoras de sua
identidade profissional.

Para arremate das consideragées aqui apresentadas, que apontam uma trajetéria de busca da qualida-
processo formativo do IFESP, uma tiltima idéia-chave pode ser aqui acrescentada a aplicar-se aos
corpos docente e discente do Instituto, mas que também pode ser 1itil a todos os educadores cuja missio é
trabalhar na formag3o de professores: acreditem, com confianga inabalavel, em vocés mesmos e no

deno
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c. oxorcent, VAo €m frente, orgulhos da missio que
w3v ) L& . : "
VCEs €X el educaglo das NOSSAs Crangas e nosseg

poder da agdo transformadora do magistério gue lerem |
Sl o5 para respond onfiang 3
abragaram, que é a formagéo de professores para responter ¢j meso ¢ a confiangano futuro. E confiy,
Jjovens; que cada um de vocés mantenha semprea confianga Uln ; . Confiar no futuro ¢ acreditar na proprig
) ade il V‘ " j
4 : | i 4 apacidade de mud :
¢ acreditar, de forma inabaldvel, na propna capa fals pecessdr ins.

: Lancag essoals ¢ S0C
capacidade de agdo para operar as mudangas pessoals €
cociedade, 08 construtores alivos do am,.

o futuro a Deus pertence, o futuro lambém,

g & s e aliyv “(l'l
Neste sentido vocés, educadores, sio 0s construlores alivos 5.
1Y c g /4
educandos razdes vilidyg dq

5.3 ) Y . g AR o1l ).
nha, através da pritica participativa ¢ dialogica do magisicric s faol#h 08
orecer A8 Hb ‘ y
estd nas maos daqueles e daquelas que podem oferecer dsnovas g
vida e de esperanga.

Notas ¢ Referéncias.
reitas, em Mesa Redonda so-

ional da AFIRSE/I Col6-

(1) - Pronunciamento oral da conferencista Dra. Helena Costa Lopes deF
11 e 14 de setembro de

bre Heterogeneidade e Formagdo de Professores,no X Coldquio Internac
quio Nacional da AFIRSE- Secg?io Brasileira, realizado em Natal, RN, entre

2001.
(2) Cf. Revista ISTOE, de 9 de janeiro/2002, N° 1684, pag. 31: «“4 Esséncia do Aprendizado”.

(3) CL. IFESP. Proposta Pedagdgica para o Curso Normal Superior. Natal, IFESP, 200(? (m‘ime.o). .

(4) Desde sua criagdo, o IFESP deu importancia a pesquisa. Além de ter constituidos grupos lnStltUCIO?aIS
de pesquisa pedagdgica, vem transformando a propria pratica formativa dos alunos-professores numa ini-
ciagdo a pesquisa. Entre esses grupos podemos fazer referéncia aqui ao Grupo de Estudos e Pesquisas
sobre a Analise das Prdticas de Formagdo.

(5) Entre essas préticas duas, particularmente, foram pesquisadas pela Dra. Elena Mabel Brutten Baldi; A
Tutoria (BALDI, Elena Mabel Brutten. “A Tutoria como Estratégia Educativa na Formagdo do
Professor”. Dissertagdo de Mestrado. Programa de Pés-Graduagio em Educagdo. UFRN. Natal,

1996), € a Dindmica de Mediag¢ao (BAIDI, Elena Mabel Brutten. “A Tutoria segundo o corpo dis-
cente e a dindmica da mediagdo adotada no Instituto de Formagdo de Professores Presidente
Kennedy”. Tese Doutoral. Programa de Pés-Graduag@o em Educagéo. UFRN., Natal, 2000).

(6) Para conhecimento mais aprofundado da natureza e da qualidade destas interagdes, Cf. MELO, Maria
José Medeiros Dantas de. “Historia de Vida: pontos altos da prdtica, aspiracées, circunstincias
histéricas e contextuais de minha marcha como formadora”. Grupo de Estudos e Pesquisas sobre
Anélise das Praticas de Formagio. IFESP., Natal, 2002. :
(7) Para uma informag&o especializada do Memorial como estratégia formativa, Cf. CARRILHO,
Maria de Fatima Pinheiro. Estratégias de apoio do Tutor na elaboracdo do Memorial de Formagdo.
Dissertagdo de Mestrado. Programa de Pés-Graduagio em Educaggo. UFRN, Natal, 2002.

(8) DELORS, Jacques. Educagéo: um tesouro a descobrir. 4 ed. Sdo Paulo/Brasilia, Cortez/
UNESCO, 2000.

(9) NICOLESCU, Basarab. Vers une éducation transdisciplinaire. Conferéncia de Abertura do IX
Coloquio Internacional da AFIRSE, na cidade de Rennes, Franga, ocorrido nos dias 1,2 € 3 de junho de

2000.
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(10) Entre 0s estudos realizados relativos ao perfil do professor formador nos Institutos Superiores de
Formagdo de Professores podemos citar o trabalho de BALDI, Elene Brutten e PIRES, José. Reflexdes
sobre o perfil do professor, apresentado no XV Encontro de Pesquisa Educacional Norte e Nordeste -
EPENN 2001. Sao Luis, Maranhdo, 19 a 22 de junho de 2001.

(11) ARDOINO, Jacques. Abordagem multirreferencial (plural) das situagées educativas ¢
formativas. In: Multirreferencialidade nas Ciéncias e na Educagdo. Coord. de Joaquim Gongalves
Barbosa, Sao Carlos, Editora UFScar, 1998.

As idéias da multirreferencialidade foram explicitadas por ARDOINO, pela primeira vez, como uma teoria
epistemoldgica, em sua obra: “Education et Relations - Intrtoduction a une lecture plurielle des
situations éducatives. Gauthiers-Villars - UNESCO, Paris, 1980.
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