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RESUMO

O presente artigo tem como objetivo pér em destaque o processo de media¢do curricular realizado
por coordenadoras pedagogicas no contexto de um projeto de corre¢do de fluxo. Nossa intencdo é
inquerir como trés coordenadoras pedagdgicas atuam de forma a orientar as educadoras participes
do projeto diante do desafio de produzir curriculos que se diferenciem dos arranjos praticados no
ensino dito regular. Para tal, consubstancia tedrica e metodologicamente a pesquisa autores do
campo das teorias criticas - como Gimeno Sacristan, Miguel Arroyo, Paulo Freire e Ivor Goodson - e a
producdo de entrevistas de historia de vida. A partir do entendimento que a producdo curricular se
dd em meio a relagBes complexas estabelecidas entre estruturas curriculares, educacionais,
societaria e a agéncia das coordenadoras, o estudo assinala os entrelacamentos de suas trajetorias
pessoais, de formacdo e atuacdo profissional aos esforcos que empreendem em afirmar a dimensdo
pedagogica propriamente dita de seu trabalho, em um cendrio de sobreposicdo de tarefas,
esvaziamento de espagos e tempos coletivos de acao e enfretamento de perspectivas aulistas acerca
do ato educativo.

Palavras-chave: Coordena¢do Pedagogica. Curriculo. Histéria de Vida. Projeto correcdo de
fluxo.

ABSTRACT

This article aims to highlight the curricular mediation process conducted by pedagogical coordinators
in the context of a flow correction project. Our intention is to investigate how three pedagogical
coordinators act in order to guide the educators participating in the project in the face of the
challenge of producing curricula that differ from the arrangements in the so-called regular education.
To this end, we sought the theoretical and methodological research of authors within critical theories
- such as Gimeno Sacristan, Miguel Arroyo, Paulo Freire and Ivor Goodson - and the production
interviews based on the theory of life history. Based on the understanding that curricular production
occurs amidst complex relationships established between curricular, educational, and corporate
structures and the agency of the coordinators, the study highlights the intertwining of their personal
trajectories, their training, and their professional performance to the efforts they undertake in
affirming the pedagogical dimension of their work, in circumstances of overlapping tasks, emptying
of collective spaces, and times of action in facing teacher-centric perspectives about the educational
act.
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RESUMEN

Este articulo tiene como objetivo destacar el proceso de mediacién curricular llevado a cabo por las
coordinadoras pedagogicas en el contexto de un proyecto de correccion de flujo. Nuestra intencién
es investigar cdmo actdan tres coordinadoras pedagogicas para orientar a los educadores que
participan en el proyecto frente al desafio de producir curriculos que difieran de los arreglos
practicados en la dicha educacion regular. Para esto, buscamos la fundamentacion tedrica y
metodoldgica en la investigacion de autores en el campo de las teorias criticas - como Gimeno
Sacristan, Miguel Arroyo, Paulo Freire y Ivor Goodson -y en la produccion de entrevistas de Historia
de Vida. Al compreender de que la produccion curricular se da en medio de complejas relaciones que
se establecen entre las estructuras curriculares, educativas, corporativas y la agencia de los
coordinadores, el estudio apunta el entrelazamiento de sus trayectorias personales, formacion y
desempefio profesional con los esfuerzos que emprenden em afirmar la propia dimensién
pedagogica de su trabajo, en un escenario de superposicion de tareas, vaciamiento de espacios
colectivos y tiempos de accion y confrontacion de perspectivas aulisticas sobre el acto educativo.
Palabras clave: Coordinacion Pedagogica. Curriculo. Historia de vida. Proyecto de correccién de
flujo.

PRIMEIRAS PALAVRAS

O processo de redemocratizacio no Brasil, aliado as lutas sociais em torno do
direito irrestrito a educagao, ampliaram o acesso a escola publica dos alunos populares que,
historicamente, enfrentam uma série de impeditivos para terem seu direito a educagao
garantido. Sua presencga mais frequente acaba por tencionar ainda mais o debate acerca das
tinalidades sociais, politicas e educacionais dessa importante instituicao e dos curriculos que
pratica, de modo a garantir a acolhida, a permanéncia e a integralizagio de sua formacao
basica.

Por conseguinte, o curriculo, que pretende organizar a agio educativa nesses termos,
precisa interpelar os conhecimentos validos que siao socialmente legitimados pelas ciéncias,
mas também reconhecer os conhecimentos de experiéncia feito (FREIRE, 1992)
produzidos por educandos e mobilizados pelos educadores no exercicio de suas atividades
profissionais. Esses conhecimentos, de ordens diversas, influenciam e siao influenciados no
trabalho de construcdo curricular. Nesse sentido, é importante compreender os conflitos
que se estabelecem nesse territorio de disputa que se configura o curriculo (ARROYO,
2011).

No ambito desse estudo, argumentamos que esses conflitos sio ainda mais latentes
no contexto das construgoes curriculares operadas em situacdes de escolarizagio que
buscam se diferenciar do ensino dito regular, como é o caso da Educacio de Jovens e
Adultos (EJA) e dos projetos de corregao de fluxo, como o “Tempos de Aprender” (TA),
examinado nesse artigo. Nesses casos, os processos de construcao curricular enfrentam trés
questoes elementares que serdo evocadas ao longo de nossas consideragdes: primeiro, as
trajetorias escolares truncadas e ndo lineares dos educandos atendidos por essas ofertas
educacionais diferenciadas, marcadas por multiplas repeténcias, exclusiao escolar e relagdes

conflituosas com a escola, que se entrelagam com os percursos de violagao de direitos que
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os mesmos experimentam; segundo, em fun¢do da idade desses educandos e de sua
identidade de trabalhador estudante, as disputas que se acentuam em torno de desenhos
curriculares que oscilam entre a formacao geral e a formagao para o mundo do trabalho e,
terceiro, a lacuna de formagio dos educadores no debate préprio desses tipos de oferta
educacional, o que acaba por impor dificuldades em se conceber curriculos singulares e
criativos, que efetivamente atendam as especificidades dos sujeitos e as fungdes reparadora,
equalizadora e qualificadora proprias da EJA (BRASIL, 2000), que igualmente qualificam o
trabalho em projetos como o TA.

Dessarte, como forma de corrigir o indice de distor¢ao idade-série no municipio de
Juiz de Fora, apos levantamentos realizados em 2014, pelo Comité de Acompanhamento e
Suporte Pedagdgico (COMAPE), da Secretaria Municipal de Educagao de Juiz de Fora
(SE-PJF), foi implementado o programa de correcao de fluxo escolar denominado
“Tempos de Aprender”.

Dentre as estratégias assumidas pela SE-PJF para enfrentar os desafios postos no
ambito da implementacdo do projeto, foi organizado um curso de formag¢ido denominado
“Tempos de Aprender e Ensinar”, que comegou a ser ministrado no inicio de 2015. Tal
curso foi oferecido aos profissionais que trabalhavam no TA, a partir do reconhecimento
da necessidade de investir na sua formagao, de forma que novos desenhos curriculares
emergissem em acordo aos objetivos proprios do TA e dos sujeitos atendidos. Afinal, se a
proposta do “Tempos de Aprender” era ofertar uma outra experiéncia educativa, outros
curriculos clamavam por legitimidade. E esse ponto que o artigo se ocupa em
problematizar: como se da a construgao curricular no contexto do projeto “Tempos de
Aprender”, assinalando a a¢do especifica de mediagio exercida pela coordenagao
pedagogica.

Para responder aos questionamentos da pesquisa, nos embasamos em autores da
perspectiva critica, que trazem para o campo educacional e curricular discussGes que
relacionam as praticas educacionais e culturais a luta pela justica social e econdmica,
implicada na constru¢do de uma sociedade verdadeiramente democratica. Buscam, ainda,
ampliar as compreensoes criticas e praticas emancipadoras para a supera¢ao de relagoes de
dominagio e opressao, auxiliando, dessa forma, professores e alunos a tornarem-se sujeitos
questionadores, reflexivos e atores politicos engajados na transformacio do mundo
capitalista. Nessa linha, consubstanciam a producio da pesquisa autores como: Sacristin
(2000), Arroyo (2000; 2007; 2011), Goodson (1995, 2015, 2019), Freire (1987; 1992; 1996),

entre outros.
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Quanto aos itinerarios metodoldgicos definidos na pesquisa, utilizamos a Historia
Oral. Ela é um método qualitativo que permite compreender os fenémenos sociais através
de relatos de experiéncias. Dentro dessa perspectiva, a pesquisa foi desenvolvida com trés
Coordenadoras  Pedagdgicas de Escolas Municipais de Juiz de Fora que
atendem/atenderam alunos TA, as quais itemos denominar pelos nomes ficticios de Matia,
Manoela e Marina.

Com base nesses autores e nesse manejo metodologico instituido, questionar as
construgoes curriculares no “Tempos de Aprender” envolveu problematizar as
organizagoes dos tempos e espagos escolares e suas implicagOes para as eleicoes em termos
de conhecimentos e praticas realizadas, mas também investigar as relacbes que se
estabelecem entre estrutura e agéncia de educadoras que possuem percursos humanos,
formativos e profissionais particulares, que cabem ser inqueridos quando se procura
entender os curriculos praticados na escola (GOODSON, 2015; 2019). Assim, nossa
pesquisa se empenha em produzir escuta e conhecimento acerca de como as coordenadoras
inventam formas proprias e singulares de atuagdo em meio a uma estrutura que refor¢a o
desencontro entre seus profissionais e os educandos com quem trabalham. Como,
submetidas a processos de precarizagdo, que conspiram mais para a reproducao da
desigualdade e das injusticas do que da emancipa¢ao humana, resistem e ousam afirmar o
direito dos jovens “indesejados” da escola? Como suas histérias profissionais, formativas e
humanas modelam esses atos de resisténcia? Isso é, considerando com Freire (1992) que as
coordenadoras pedagdgicas sao atores politicos e nao seres de determinagao, questionamos:
entre a reprodugao e a resisténcia, como se da a media¢ao da produgao curricular realizada

pela coordenac¢io pedagdgica no contexto do “Tempos de Aprender’?

O CURRICULO COMO TERRITORIO DE DISPUTA: ENTRE
REPRODUCOES E RESISTENCIAS, COMO AFIRMAR PRATICAS
CURRICULARES DE RECONHECIMENTO E DIREITO?

A redemocratiza¢io brasileira trouxe mudancas em relacdo a educacio. Entre elas, a
ampliacao do acesso ao direito a educagao para quase a totalidade dos brasileiros. Contudo,
se agora o acesso universal a escola ¢ quase uma realidade, a integralizacao da formagao
basica ¢ algo ainda muito distante para a maior parte da populagao brasileira, especialmente
na idade sugerida.

Nesse sentido, ¢ importante entender que o atraso escolar é uma das consequéncias
de nossa sociedade tdo desigual em termos economicos, sociais, culturais, raciais,
territoriais, entre outros. Tais desigualdades reverberam na escola, ao passo que 1a também

sao reproduzidas e, nesse movimento dialético, desafios instituem-se, como o dito fracasso



A mediagdo curricular praticada por coordenadoras pedagégicas em um projeto de correcdo de

fluxo: tempos de aprender a ser mais

escolar e a distor¢ao idade-série, ambos muito longe de serem superados. Pelo contrario,
tais fenOmenos marcam as trajetorias nao lineares dos estudantes pobres e trabalhadores,
desde a educacio infantil até o ensino médio. E o que confirma o Panorama da distor¢ao
idade-série, divulgado pelo UNICEF (2018, p. 04) acerca da situagao brasileira em 2018:
“grande parte dessas meninas e desses meninos ingressam na escola na idade certa, mas nao
tiveram seu direito a educagio devidamente assegurado [..]. Tal fato, impactara
negativamente suas trajetorias escolares, levando muitos a abandonar a escola”. Esse
cenario criminoso traz a tona discussoes acerca de como politicas publicas vem sendo
hegemonicamente formuladas, desde a década de 1990, para supostamente enfrentar esses
fenomenos nos marcos de um ideario neoliberal, o que significa, entre varios fatores,
considerar as diversas e diferentes influéncias advindas de organizagdes internacionais e
privadas (FREITAS, 2005).

Tratando especificamente da area educacional, as politicas publicas podem ser
vistas tanto como frutos de problematiza¢des e demandas das institui¢oes escolares, quanto
como uma forma de regular e impor economica e politicamente a primazia de grupos de
interesse sob o sistema educacional e curricular, ou seja, “a politica pode ser entendida
como um primeiro condicionante direto do curriculo, enquanto regula, e indiretamente
através de sua agio em outros agentes modeladores” (SACRISTAN, 2000, p. 109).
Portanto, as praticas curriculares ndo podem ser vistas desconectadas desses aspectos que

os modelam. Sacristan nos afirma que:

A politica sobre o curriculo é um condicionamento da realidade pratica da
educacio que deve ser incorporado ao discurso sobre o curriculo; é um campo
ordenador decisivo, com repercussées muito diretas sobre essa pratica e sobre o
papel e margem de atuagdo que os professores e os alunos tém na mesma. [...] O
tipo de racionalidade dominante na pratica escolar esta condicionada pela
politica e mecanismos administrativos que intervém na modelagao do curriculo

dentro do sistema escolar (SACRISTAN, 2000, p. 107).
Na medida em que “o curriculo ¢ a expressio da fungao socializadora da escola”

(SACRISTAN, 2000, p.31), a andlise de seu processo de fabricagio — no qual o estudo situa
seu foco no papel que a coordenagio pedagogica desempenha —, revela as disputas em jogo
acerca dos entendimentos de quem siao os educandos, os profissionais da educagao, as
missoes que as diferentes ofertas educacionais assumem e quais sao os lugares sociais que
cabem ocupar aluno, professor e tais ofertas. Entre as realidades efetivas, a escola possivel
e tais disputas, como se opera a mediagdo curricular desempenhada pela coordenagao
pedagogicar

Para responder tal espécie de questionamento, é central compreender que o

curriculo ¢ elemento imprescindivel no entendimento do que qualificamos como pratica
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pedagdgica. Sao nos e pelos mecanismos de desenvolvimento curricular que se concretizam
os projetos de reproducao das desigualdades e de afirmacio de direitos, pois, para Sacristin

(2000, p.29),

Na configura¢do e no desenvolvimento do curriculo, podemos ver se entrelagar
praticas politicas, administrativas, econémicas, organizativas e institucionais, junto a
praticas estritamente didaticas; dentro de todas elas agem pressupostos muitos
diferentes, teorias, perspectivas e interesses diversos, aspiracbes e gestio de
realidades existentes, utopia e realidade.

O curriculo como nucleo da escola é tanto “um lugar normatizado, politizado e
inovado” (ARROYO, 2011, p. 13), como também uma pratica que estabelece dialogo entre
diversos atores: professoras, alunos, equipe diretiva e pedagdgica, comunidade escolar
externa, instincias normativas das secretarias de educacio e¢ MEC, comunidades
disciplinares (GOODSON, 1995) e sociedade em seu sentido amplo. Tal dialogo se realiza
em meio as tensOes travadas em torno da definicio dos conteudos — seu formato,
organizagao, distribuicdo no tempo — e pelas praticas que sao arquitetados em torno de
objetivos sociais e historicamente disputados. No entanto, é importante lembrarmos que a
funcao da escola vai além da apreensio dos saberes vistos como supostamente
“importantes” pela sociedade. O curriculo reflete a ideia de humanizacio que se projeta
para homens e mulheres diferentes e desiguais. Por isso, o curriculo ndo é neutro, nem esta
a servigo do desenvolvimento pleno de todos e todas, sobretudo dos excluidos.

Diante disso, outro ponto de tensionamento e disputa, geralmente pouco
interpelado no campo do debate da fabricagao curricular, diz respeito aos saberes e
experiéncias de vida, de formagdo e profissionais das proprias educadoras. Tal fato
contribui para aprofundar o sentido de exterioridade que as profissionais da educagao sao
impelidas a assumir diante das defini¢Ges curriculares, o que refor¢ca os mecanismos de
controle que apontam e intensificam arquiteturas curriculares prescritas rigidas e os
processos de desprofissionalizagio do trabalho que desenvolvem. E nessa linha que Miguel

Arroyo assevera:

Essa separacdo entre conhecimentos e experiéncias sociais leva a secundatizar,
desprezar as experiéncias ndo apenas dos educandos e seus coletivos sociais,
raciais, mas dos proprios educadores, docentes. Suas experiéncias profissionais,
humanas, tao diferenciadas, de género, etnia, raga, classe, campo ou periferia,
suas vivéncias da condicio e do trabalho docente, de suas lutas como coletivo
pouco importam para tratos profissionais, competentes, didaticos de
conhecimentos vistos como distantes de toda experiéncia social, ndo vista como
legitima, hegeménica (ARROYO, 2011, p. 76-77).

Esse distanciamento acaba também por produzir uma hierarquia entre os saberes, af

inclusos os saberes experienciais produzidos pelas educadoras, estabelecendo-se que aquele
saber produzido pela classe dominante é o saber cientifico/valido e os saberes produzidos
pela classe dominada sio comuns/simples/cotidianos, de menor estatuto e legitimidade,
portanto, irrelevante nos processos de construgao curricular.

Em oposi¢ao a essa perspectiva, a pesquisa institui-se a partir do entendimento de

6
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que o conhecimento também parte da interagdo social entre sujeitos, que sao historicos e
politicos, ou seja, que agem nos meandros das relagdes complexas estabelecidas entre
estrutura e agéncia. Dito de outro modo, os profissionais da educa¢ao tencionam a linha
politica imposta desde cima, ainda que dentro de certos limites evidentes ou por eles
imperceptiveis (SACRISTAN, 2000). Isso feito, na pesquisa, nos ocupamos em entender
como as experiéncias sociais forjadas no curso das vivéncias pessoais, de formacio e de
percurso na profissio das coordenadoras pedagdgicas configuram-se como balizas para a
mediag¢do curricular que praticam junto aos regentes no contexto do “Tempos de
Aprender”. Isso é possivel porque entendemos, com Sacristan (2000), que as educadoras

sao um elemento de primeira ordem na concretiza¢ao dos processos curriculares.

A COORDENAGCAO PEDAGOGICA: PERCURSOS DE VIDA E FORMAGAO
QUE SE ENTRELACAM AO EXERCICIO PROFISSIONAL NO PROJETO
“TEMPOS DE APRENDER”.

Goodson (2015; 2019) afirma que o curriculo se configura a partir das relagoes
complexas que se estabelecem entre a estrutura curricular e educacional e a agéncia que
cada profissional da educagiao imprime no trabalho de modelar os textos de saber que
circulam na escola. Com base nessas consideracoes, a pesquisa se estabelece a partir do
empenho de se mover a partir da metodologia qualitativa denominada Historia de Vida. Ela
nos permite produzir conhecimento das perspectivas biograficas que as coordenadoras
constroem acerca de elementos de sua trajetéria de vida e profissional, que servem ao
proposito da pesquisa de compreender o trabalho de mediagao curricular realizado junto as
educadoras do projeto “Tempos de Aprender”. F uma proposta que possibilita pensarmos
como que as experiéncias de vida influenciam as escolhas pessoais e profissionais de cada
individuo, portanto, serve-se da experiéncia humana tal como ela é rememorada e
significada pelos proprios atores, em um testemunho subjetivo da vivéncia, mas também de
determinado momento histérico e social.

Segundo Goodson e Gill (2015), essa metodologia tem como base os conceitos de
narrativa/relato, que perseguem a juncao das experiéncias de vida dos individuos/grupos a
contextualiza¢do social, politica e economica em um dado momento histérico. Portanto,
nesse tipo de abordagem, os ponto de partida da investigagio sao os individuos
entrevistados, valorizando o significado simbdlico de suas experiéncias, em um

procedimento heuristico que “lanc¢a a vida para dentro da propria historia |...] traz a histéria
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para dentro da comunidade e extrai a histéria dentro da comunidade” (THOMPSON,
1998, p. 44).

Para a producgao das narrativas de Histéria de Vida foram construidos quatro
roteiros, cronologicamente relacionadas para subsidiar as entrevistas. Isso significa que
foram realizados quatro encontros com cada uma, perfazendo o total de 12 entrevistas.
Todas as conversas foram realizadas de forma a fornecer elementos acerca do que
consideram importantes sobre suas vidas a partir de destaques definidos no estudo, a saber:
na primeira abordagem, as perguntas perpassaram pela familia e pela escola; na segunda
abordagem, consideramos a formagdo superior e as trajetorias profissionais; na terceira, o
foco foi o trabalho no projeto “Tempos de Aprender” e na ultima, foi posto em destaque
suas consideracdes e experiéncias em torno da mediagao curricular efetuada no contexto do
referido projeto.

Ao longo das abordagens, em varios momentos, as narrativas nos sugerem o
quanto seus percursos humanos e de formagao escolar e profissional tangenciam-se em
pontos comuns e influenciam suas a¢ées no ambito do Projeto. Sao trés mulheres, maes e
profissionais que pertencem a familias com baixo poder aquisitivo e que tiveram como
apoio e influéncia outras figuras femininas. As figuras de avé e mae exerceram um papel
importante em suas trajetorias, na medida em que suas lutas em torno de uma vida mais
digna para sua familia repercutem inclusive nas escolhas profissionais feitas por suas
descendentes.

As coordenadoras também partilham pertencimento comum a classe trabalhadora
que ocupa faixas de menor poder aquisitivo e ficam evidentes as implicagdes que tal
identidade produz no que tange suas vivencias sociais e culturais na cidade e nos percursos
escolares vividos. Ao relatarem sobre o lugar onde viveram, percebemos que sempre
estiveram no mesmo bairro, fazendo parte da mesma comunidade durante sua infancia,
juventude e fase adulta. A experiéncia da cidade é marcada pela importancia do bairro de
moradia da familia e isso vai ser condicionante das interacdes sociais que estabelecem e as
experiéncias culturais que usufruem.

Em relagao as memorias que as entrevistadas evocam acerca de sua escolarizagao,
destacam-se elementos importantes que nos levam a pensar nas trajetorias de vida dessas
mulheres e como elas estdo ligadas ao seu posicionamento frente ao projeto “T'empos de
Aprender”. E importante situar que suas trajetorias escolares se dio no cenario de
democratizagao do acesso a escola publica intensificado no periodo da ditadura militar.
Outro elemento ¢ que a escolha por escolas particulares, em pelo menos parte de suas
trajetorias escolares, parece se configurar como uma alternativa para as familias garantirem

uma educagao de melhor “qualidade” as filhas. Assim, as experiéncias vividas e as
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contradi¢oes implicadas nessas vivéncias marcam essas mulheres, especialmente as
situagoes que denotam evidente preconceito de classe e de intolerancia frente a situagdes
familiares diferentes das ditas convencionais, assim como o preconceito racial. Maria e
Manuela sao mulheres negras.

Em suma, a partir das memorias evocadas, é possivel asseverar que as
coordenadoras entrevistadas sao marcadas em suas formas particulares de trabalhar no TA
e de conceber seus curriculos por essas experiéncias de vida e na escola, que se instituem a
partir de seus pertencimentos de classe e raca. A vida dura e o reconhecimento familiar da
importancia da escola na luta por dignidade, a0 mesmo tempo em que experimentam
intensamente os conflitos que os educandos populares enfrentam no decurso de sua
escolarizagao, contribuem para que, no ambito do trabalho de mediacao curricular,
reconhecam a luta dos educandos do TA e de seus familiares, reivindiquem que sejam
construidos vinculos e relagdes de respeito com eles, diferente daquilo que
hegemonicamente viveram em seus tempos de escola. Procuram, portanto, provocar as
professoras regentes a situarem o educando no centro das escolhas curriculares que

praticam. Uma tarefa nada elementar e trivial, que procuramos precisar na préxima segao.

AS ESCRITAS DO PROJETO “TEMPOS DE APRENDER”: O TRABALHO DE
MEDIAGCAO CURRICULAR DAS COORDENADORAS

A escrita de um curriculo é algo pessoal e biografico. Define-se na aciao da
integralidade da pessoa humana, e nido apenas restrita aquela que se refere a sua dimensao
profissional. Daf a op¢ao do estudo e se servir da Histéria de Vida. Todavia, a construgao
curricular se concretiza nas margens definidas por contextos institucionais e situacionais,
que precisam ser interrogados.

Dentro dessa configuragdo, situamos a figura da coordenadora pedagdgica como
uma educadora que, ao atuar no “Tempos de Aprender”; é impelida a orientar seu trabalho
de mediacao curricular a partir de principios caros a educagio popular, a0 mesmo tempo
em que ¢é constrangida pelos limites de um sistema curricular e educacional institucional,
que tende a homogeneizar e desencarnar os sujeitos envolvidos no ato educativo de seus
contextos de vida, existéncia e, especificamente, de trabalho.

Defendemos que entender como a coordenaciao pedagodgica atua na mediagao da
constru¢ao curricular interroga tanto seus percursos particulares de vida, formagao e
exercicio laboral, como também as disputas travadas na constituicdo socio-histérica da

identidade dessa profissional. Afinal, seus papeis sociais e pedagogicos, disputados ao longo
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do tempo, igualmente definem parametros para a realizacao do seu trabalho no interior da
escola. Isso significa dizer que o curriculo também esta estreitamente relacionado com o
contetdo da profissionalizacio dos educadores (SACRISTAN, 2000). Cruz, por exemplo,
assinala uma perspectiva que encerra a agao da coordenacao pedagdgica aquela relacionada

com o controle e a regulagao da agao docente. Diz a autora:

Historicamente, percebe-se que a figura do coordenador pedagbgico, mesmo
com diferentes nomenclaturas atribuidas (inspetor, supervisor, entre outros)
esteve vinculada a ideia de um trabalho com viés fiscalizador, aquele que
literalmente controlava e vigiava o trabalho do professor, os métodos
ensinados e o aproveitamento dos alunos feito de maneira rotineira,
hierarquizada e fragmentada (CRUZ, 2017, p. 73).

Na década de 1990, sob a égide dos organismos internacionais, do neoliberalismo e
da globalizagao, novas politicas educacionais foram implementadas, reposicionando em
outros termos as func¢des outrora desempenhadas pela coordenacao pedagodgica, que passa
a ser destacada em sua atuagao polivalente. Com esse novo delineamento, aprofundam-se
os desafios e acimulo de fungdes, que afetam o exercicio fulcral de sua acdo pedagdgica
propriamente dita. Assim, Manuela relata-nos suas primeiras experiéncias na escola,
deixando evidente a sobreposicao das fungdes que é obrigada a executar e seus efeitos para

o trabalho pedagdgico que procura preservar. Diz:

Quando comecei nessa escola, o diretor vivia de licenca e eu carregava a escola
sozinha de manha, porque a vice-diretora sé ficava a tarde e a noite, eu que
realmente ficava ali e acabava resolvendo os problemas administrativos e de
disciplina. Eu tive esse desafio, nesse tempo de lidar com a situagao, preocupada
com a parte pedagogica, mas tendo que ver as questoes ligadas a direcio.

As falas das coordenadoras que participaram da pesquisa indicam o quanto o seu
cotidiano é complexo e dinamico. Ha um conjunto de agdes que precisam protagonizar que
vao desde atendimento aos pais e as professoras até as atividades administrativas que
exigem esforco e tempo. A dimensao mais pedagogica do trabalho da coordenadora, a qual
se subscreve a mediagao curricular, precisa se adequar as proprias dinamicas impostas pelo
cotidiano escolar e pelo tempo que ha disponivel para o debate coletivo. E nessa direcio

que indica Manuela:

A gente tenta, em momentos de reunides, fazer uma situagdo a parte com esses
professores, mas falta um pouco também para que a gente tenha um tempo
maior nos dias que vou na escola. A gente acaba respondendo aquelas questoes
corriqueiras, do dia a dia, menos do que se sentar com eles para fazer um
trabalho bem ali direcionado, com os proprios alunos e com os professores.
Realmente, por ser s6 uma coordenadora de manhi, a gente teria que ter um
tempinho maior, se fosse possivel ter alguém a mais para ajudar nessa parte
administrativa, né? Para dar um suporte maior.

As narrativas acima sugerem os limites impressos na constituicdo de tempos e
espagos coletivos, efetivamente pedagoégicos e dedicados a construgao curricular, que se
configuram inclusive a partir do ambito politico-administrativo que define o regime de
trabalho das coordenadoras. No municipio de Juiz de Fora, a coordena¢iao pedagdgica tem

um cargo de 22 horas. Dentre elas, 16 horas sdo trabalhadas efetivamente na escola e 6
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horas sao de trabalho extraescolar, que podem ser utilizadas para planejamentos,
atendimentos a pais e¢/ou responsaveis e educadores, participacio de reunides com a gestio
municipal e formagao.

A necessidade de dividir sua carga horaria entre mais de uma escola, as inimeras
tarefas que assume, aliadas muitas vezes a falta de condigdes favoraveis para seu
desempenho pedagogico, produzem angustias e insatisfagdes que acabam influenciando seu
trabalho. O constante “apagar incéndios” tende a afastar essa profissional de seu papel mais

claramente pedagogico. Tais afirmacoes podem ser observadas na narrativa de Marina:

Hoje, aqui, estou me sentido muito frustrada com essa funcio de coordenacio.
Primeiro, porque a dinimica da escola esse ano, até mais do que do ano anterior,
as reunides pedagbgicas estio sendo subaproveitadas. Estdo muito ruins. As
demandas que sdo levadas sao de ordem mais gerais, administrativas. Af, tem um
lanche no meio, e quando vocé quer falar alguma coisa pedagogica, o tempo esta
acabando.

Todavia, para que o trabalho seja também o lugar de alguma realizacdo profissional,
ha também o investimento em buscar exercer a escuta, o didlogo e a producdo de olhares
particulares para a realidade do educando e do projeto “Tempos de Aprender”. Esse
investimento passa pela compreensio da importancia da coordenadora dentro da
instituicao escolar real, de forma que se possa pensar em possibilidades para uma condug¢io
possivel da acdo pedagdgica (DAVID, 2017). Esse reconhecimento nio esta dado, esta
atrelado ao contexto e aos tipos de relagdes que as coordenadoras se empenham em
construir, fundamentais para que, diante das disposi¢oes pessoais dos envolvidos,
produzam-se momentos especificos que ampliem o tempo do trabalho pedagégico, como
aproveitar as janelas de aulas das docentes, extrapolar o horario de trabalho ou se “dividir”
durante as reunides pedagégicas. F assim que Manuela descreve sua rotina em torno da

media¢ao curricular que procura realizar

Geralmente, as conversas sdo feitas nas reunibes mensais ou a gente tenta criar
um momento, aproveitando um professor que esteja de horario vago. Procuro
anotar tudo que precisa ser visto, o que aconteceu de mais importante naquele
espaco de tempo para a gente fazer um controle e ver como a gente pode
prosseguir mais a frente. Trocamos temas que nao foram tio aproveitados por
eles. Vemos a questdo do recreio cultural, porque é importante partir do que eles
querem, mas aprofundando e mostrando outras coisas. Buscamos subsidios na
internet para o desenvolvimento do trabalho dos professores. Mas a gente nao
consegue aprofundar muito, como nas outras etapas, nem ¢ sempte que temos a
garantia do sucesso, mas em um ou outro conteddo, eles conseguem dar um
resultado legal e, quando a gente ndo consegue resultado melhor, a gente muda
para ver o que pode melhorar.

Adiante no contexto de suas consideracoes, Manuela também destaca a escuta e o

dialogo como principios centrais para que desempenhe tal trabalho:

Eu sou suspeita para falar, porque a minha visdo enquanto coordenadora é
aquela visdo pautada no didlogo. Independente do segmento em que trabalho,
da escola em que trabalho. Eu aprendi que eu preciso primeiro ouvir. E que
lideranga ¢ diferente de chefia. Eu caminho pela perspectiva da lideranga. E uma
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das caracteristicas do lider é aprender a ouvir; aprender a observar, a proposta
do TA exige isso. Vocé precisa desconstruir questées o tempo inteiro e muitas
vezes, quando vocé precisa tomar uma decisdo/atitude, vocé precisa ter calma,
pensar, dialogar e af sim colocar na mao deles, para eles decidirem. Eu nunca
poderia pensar na vida que eu passaria a decisdo para eles tomarem. E isso deu
muito certo. Ela comunga com a minha visio de lideranca.

Em suma, procurar escutar as duvidas e ideias do corpo docente, mediar conflitos,
sugerir tematicas e recursos, propor avaliacdes dos percursos construidos, forjar espagos de
interlocugdo de forma que se possa dar direcionamento para a constru¢do curricular,
conquistar uma autoridade pedagdgica diante do grupo sao desafios a serem enfrentados
cotidianamente. Esse conjunto de ag¢des, segundo as coordenadoras, qualifica-se diante de
duas prerrogativas incontornaveis: acreditar no Projeto e acreditar no potencial dos
educandos em aprender. Afinal, como destaca Paulo Freire (1996), é condi¢io de uma
educacio libertadora acreditar nos homens e mulheres, nao como um ato romantico e
ingénuo, mas como a afirmag¢iao da condi¢io ontolégica humana de incompletude e
indeterminacao. A educacdo problematizadora nao aceita um futuro pré-determinado. Isso
significa que atuar com os educandos do TA ¢é sabé-los inconclusos em e com uma
realidade histérica que é igualmente inacabada. A falsa visao da histéria como terreno que
nao se pode atuar é uma estratégia de domesticagao das educadoras e educandos, que acaba
por perspectivar o futuro como um fado, uma sina, ou um destino irremediavel que os
alunos indesejados da escola e seus professores s6 podem aceitar.

Assim, segundo as participes de nossa pesquisa, o trabalho da coordenagio
pedagdgica na formulagdo curricular ndo perpassa somente agdes para planejamento dos
conteudos a serem desenvolvidos. Ou seja, o trabalho de mediagdo curricular que as
coordenadoras realizam envolve por em evidéncia e contestagao as leituras produzidas
sobre o que é ser professor, quem sio os alunos do TA e quais sdao as finalidades do
projeto. Nesse movimento, as coordenadoras indicam que é comum terem que exercer o
papel de quem media os conflitos estabelecidos entre educadora-educando e, nesse sentido,
a escuta sensivel e a adesdo ao projeto siao cruciais para evitar que tais conflitos

impossibilitem o trabalho. E nesses termos que Maria fala sobre sua agio no projeto.

Entendo que sou mediadora, porque primeiro, ela precisa acreditar no projeto.
Segundo, porque, na verdade, ela esta entre o professor e o aluno. Entio, ¢ igual
uma balanca. Ela precisa ser suporte para o professor e para o aluno. Até para
ndo correr o risco de ser injusta com um ou com o outro. Mas para que ela seja
isso, ela precisa acreditar no projeto. Se ndo, niao adianta. Ela vai repetir toda a
postura tradicional, ndo vai ter um olhar diferenciado.

Para nossas entrevistadas, essas sao disposicoes profissionais que apenas se
conquistam com a atuagao profissional na escola, 16cus importante de formagao. Suas
experiéncias profissionais tensionam os saberes obtidos nos contextos de formacao inicial e
continuada e os ressignificam. Isso se da porque, “o lugar onde marcamos nossa formagao

¢ no trabalho. Nos aprendemos e vamos conformando nossas identidades docentes na
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propria docéncia, no cotidiano das salas de aula, na pratica de preparar, ensinar nossa

matéria” (ARROYO, 2011, p.24). A narrativa de Marina faz consideragoes nesse sentido:

Para comegar, eu descobri o que é ser coordenadora pedagogica, porque isso a
gente nao aprende na faculdade, ndo. Isso é uma dica para a sua dissertagio:
ninguém aprende a ser coordenadora na faculdade. A gente aprende um pouco
da gestdo como um todo na escola, mas saber o que uma coordenadora tem que
fazer, ndo sabe. S6 aprende na pratica mesmo, no chio da escola. E isso foi um
aprendizado para mim, desde a questdo burocratica da nossa funcio, até os
aspectos de ordem pedagogica.

Todavia, percebe-se que as palavras de Marina enfatizam um distanciamento entre a
teoria e a pratica. No chao da escola, onde geralmente os espagos coletivos de formacio
sao incipientes, em que o trabalho pedagoégico esbarra nas exigéncias das demandas
administrativas e de mediagao de conflitos, estio postos os desafios de produzir uma agao
pedagogica e, assim, uma identidade profissional que se mova pela praxis, ou seja, na busca
da articulagdo dialética entre a teoria e a pratica. Sob essa otica, as coordenadoras atribuem
importancia a formacdo continuada oferecida pela Secretaria de Educagao destinada ao
“Tempo de Aprender”, na medida em que as trocas de experiéncias e¢ os debates
proporcionam que “outras” experiéncias didaticas possam ser inventadas nas turmas que
atendem o projeto.

Maria, por exemplo, conta-nos que, através dessa formagao, foi provocada a
dialogar com os professores acerca de diferentes estratégias e metodologias para trabalhar o

curticulo com os alunos do TA no sentido das educadoras

entenderem que eles precisavam de um outro olhar, que niao poderiam dar a
mesma aula. Se bem que nem no ensino regular, mas isso ¢ uma outra histéria.
Eu preciso entender a histéria de vida desses meninos. Eu preciso ter um
diagnéstico desses meninos, me aproximar desses meninos. Precisa criar
estratégias, metodologias e recursos diferenciados para eles. Até porque o nivel
de concentracio ¢ menor, porque eles estavam incialmente decididos a nio
aprender. Foi isso que escutaram a vida escolar toda. Entdo, isso foi um
processo.

Isso significa que os educandos do TA exigem que o ato educativo seja um
processo para “‘sujeitos concretos, em contextos concretos, com histérias concretas, com
configurag¢oes concretas” (ARROYO, 2007, p.06). S6 nessa direcao é possivel garantir o
direito a escolarizagdo aos jovens populares cada vez mais demarcados, segregados e
estigmatizados, que Arroyo reconhece estarem na EJA, e que inclusive frequentam
projetos de corregao de fluxo como o TA. Como denuncia o autor, “A juventude popular
esta cada vez mais vulneravel, sem horizontes, em limitadas alternativas de liberdade”
(ARROYO, 2007, p.07). Trabalhar com ela na escola, portanto, envolve implicar-se “na
negacao do homem abstrato, isolado, solto, desligado do mundo, assim também na

nega¢dao do mundo como uma realidade ausente dos homens” (FREIRE, 1987, p.98).
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A avaliagdo diagnoéstica, nessa passada, acaba se configurando como uma etapa
importante no projeto de fabricagdo curricular. Segundo as entrevistadas, a construcao do
projeto curricular para o TA se da em suas escolas através da tentativa de considerar os
resultados da avaliagdo diagnoéstica sistematizada pela Secretaria de Educagao. Nesse
movimento, entra o esfor¢co de conhecer as dificuldades dos educandos no que toca os
conteudos escolares e seus interesses particulares. Ou seja, segundo seus relatos, busca-se
produzir planejamentos a partir do reconhecimento das necessidades das turmas. Segundo

Manuela:

Noés tentamos ver de acordo com as avaliagdes diagndsticas que sio feitas no
inicio do ano. Além disso, os professores tentam fazer um trabalho para
conhecer as dificuldades em relagio ao contetdo e depois de acordo com o
relacionamento entre eles. Os professores tentam fazer um trabalho
aproveitando dos diferentes projetos que acontecem na escola.

Maria corrobora a centralidade do entendimento de quem sio os educandos do
“Tempos de Aprender” e da mais expressividade aos aspectos que tocam sua vida.

Vejamos:

Na escola que eu trabalhava, depois da reunido inicial com os professores, nés
comecavamos a elencar os pontos caracteristicos das turmas para poder montar
todo esse planejamento. Antes disso, estava todo mundo perdido. Quando nos
reunimos, identificamos e conversamos sobre o perfil da turma, o que ecles
gostavam. Consultamos os meninos e af sim, fizemos isso.

Assim, aprender a olhar e ver, ouvir, escutar e se indagar sobre os educandos
concretos do TA acaba por exigir que se problematizem as experiéncias educativas que a
escola promove, inclusive nos seus tempos fixos e rigidos, como sugere Manuela ao

afirmat:

E também uma forma do professor, minha, da direcio também de aprender, de
entender que tem aqueles com mais dificuldade e precisam de um tempo maior
para aprender, de uma situagdo diferenciada para avancgar. A gente sabe que nas
turmas regulares, eles teriam mais dificuldade, porque tem professores que
acham que quando eles chegam no 6° ano estao prontos e ndo num processo de
aprendizagem.

Arroyo (2007) propde que redefinir as formas de educar exige redefinir os tempos.

No contexto do trabalho de mediagdo curricular que desenvolvem, essa é uma
aprendizagem complexa de se provocar junto as professoras, especialmente entre aquelas
ainda muito aderidas a uma concepcio conteudista do curriculo. E nessa linha que Marina
reconhece como desafiante no trabalho de mediagao curricular auxiliar as educadoras a
superar identificagbes com o professor aulista, termo com o qual Arroyo (2011 p.25)
nomeia o docente que tem marcado o conteido como referente tnico de sua identidade
profissional, isso é, aquele dedicado a “passar matéria, a tempo completo, sem outras
atividades que nos desvirtuem dessa fungao nos tempos de aula”. Nesse viés, Marina
inclusive pondera que as ordens de dificuldade sio distintas se considerada a area de
conhecimento que a professora se afilia, o que coaduna com a afirmagao de Arroyo (2011)

ao relacionar a disciplina lecionada ao referente da identidade profissional dos professores.
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Para Marina, a forma em que a escola se estrutura nos pontuais tempos e espagos
coletivos obstaculiza as desconstrugdes que se perseguem da professora aulista no tocante

ao trabalho que o “Tempos” exige. Diz:

Os professores de portugués do projeto sdo diferentes. Vocé vé que o estimulo
a motivacdo. Mas elas ja tém uma trajetéria diferente, porque ndo precisa
construir isso na cabega delas. Porque ja tem conhecimento, ja esta pronto. Ai se
vocé me perguntar qual é a maior dificuldade em relagio professor, a maior
dificuldade foi essa. Nao tem construido o que trabalhar com o projeto. Se
enclausuram, ficam nas caixinhas nio querem compartilhar, quando fazem ¢é
com muita dificuldade. Ainda existe uma dificuldade, um ranco que a
coordenagdo nio da conta, a nio ser que a gente tenha uma formacio em
contexto, dentro da escola que a coordenacdo tenha mais tempo com esses
professores. Ndo d4 com esse modelo de hoje.

Outro elemento em destaque ¢ a grande rotatividade de profissionais que atuam no
contexto do Projeto. Sdo constantes as mudangas nos quadros de professoras que atuam na
escola como um todo e, especificamente, no TA. Isso se da, como ja exposto, por causa do
regime de contratacao da rede de ensino e devido a necessidade de as docentes estarem em
diferentes escolas. Assim, o que se vivencia preponderantemente nao ¢ a constru¢ao de um
sentido de coletivo e de pertencimento a uma escola em particular. A vivéncia escolar se

manifesta mais pelo que Marina pontua:

Falta de entrosamento, encontro entre os professores e falta de tempo. Isso
porque a gente ndo tem uma carga hordria que nio permite que todos estejam
juntos a0 mesmo tempo para realizar esse planejamento. O professor vai dar
aula, da outra aula e vai embora. O coordenador tem a hora dele, mas também
trabalha em outra escola. Ele tem que sair correndo. Entdo, esse link, essa
conexio, muitas vezes nao acontecem.

Ao refletirmos sobre suas afirmacées, percebemos que as exigéncias em torno da
mediagdo didatica que as coordenadoras precisam dar conta sio, a0 mesmo tempo, comuns
a todas as escolas que atuam e particulares a cada contexto institucional que se concretiza a
partir das experiéncias e conhecimentos singulares de cada ator que vive e faz a
comunidade escolar. E em meio a essa ambivaléncia que a coordenadora aprende a realizar
a mediacao curricular diante de um conjunto de outras demandas das quais é obrigada a dar
conta. Ainda assim, nossas participes da pesquisa reconhecem que produzir inflexGes nas
professoras em termos da relacio que estabelecem com o curriculo é algo que centraliza
suas preocupagoes, pois reconhecem que isso é condi¢ao para a possibilidade de a docente
conceber seu aluno como alguém capaz de aprender, tomando-o como sujeito ativo na
apropriacao do conhecimento. Afinal, se nao ha crenca na capacidade humana de superar
as condig¢oes que constrangem seu pleno desenvolvimento, como educar? Isso é, cabe na
mediagdo curricular afirmar a capacidade de todas e todos em aprender, confrontando

tanto a autodesvalia do educando que se acha incapaz, quanto posturas das educadoras que
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poem em contestagdo essa qualidade ontolégica dos seres humanos (FREIRE, 1987; 1996).

Por isso que Maria afirma:

Ah, o maior desafio é vocé fazer (os professores) acreditarem e mostrar que o
outro aprende. F uma coisa simples. L4 no comego a gente escutava: “Ah, esse
menino ndo aprende. Ah, esse menino nio quer nada”. Como assim? Ele nio
estda ali a toa. Ele é um sujeito em construcio. Como ndo quer nada? Ele nio
quer nada chato, como eu também nio quero. Agora, a partir daquele momento
que aquilo tiver um significado para mim, que eu entenda o significado, nossa,
ele aprende e aprende muito mais do que a gente.

Por meio desses movimentos, as coordenadoras apostam na possibilidade de se
enfrentar mais efetivamente o desafio complexo de construir curriculos a partir das formas
de aprender do aluno, questionando as logicas tradicionais, hierarquizadas, rigidas e
segmentadas que geralmente centralizam as organizagdes curriculares na escola. Nesse caso,
Maria e Manuela nos relatam a tentativa de organizar escritas curriculares proprias para o
“Tempos” a partir de valores sociais como respeito, compreensiao, amizade, perdao,
fraternidade e gratiddo. A partir desses principios, procuram problematizar junto as
educadoras atividades diversas daquelas praticadas em outros contextos educativos em que
as disciplinas escolares se concretizam, sugerindo inclusive o uso do livto do programa
Pro-Jovem Urbano, oferecido para as escolas participantes do TA pelo departamento

responsavel pela formacio. E o que explica Manuela:

Para nés, ndo adianta forcar um trabalho com os conteudos que eles nio
conseguiriam aprender. Entdo, eles tentam trabalhar com os conteudos do livro
do Pré-Jovem que eles receberam no inicio do ano. Tentam trabalhar com os
projetos, questdo de adolescéncia, respeito, valores. Eles tentam introduzir os
conteudos de acordo com o que foi planejado, ndo cobrando tanto igual ao
ensino regular, mas para eles ainda tenham uma base para futuros estudos.

O trabalho coletivo a partir do desenvolvimento da metodologia de projetos
também se configura como uma estratégia importante que as coordenadoras procuram por
a termo no TA para perseguir constru¢oes curriculares mais autorais. Marina menciona
dois grandes projetos que envolveram as turmas do “Tempos de Aprender”: o primeiro foi
um projeto de literatura ja realizado ha alguns anos na escola, em que “cada turma, cada
modalidade, cada coordenagao aborda e trabalha de acordo com suas possibilidades e
limitagées”. O outro projeto foi desenvolvido de forma complementar ao primeiro.
Concebido pela professora de portugués do TA e da EJA, em conjunto com outros
professores da area de histéria dessas modalidades, a agao tinha como tematica o fascismo
e o nazismo. Sua realizagdo proporcionou uma maior integra¢ao entre Os turnos e as
turmas atendidas na escola, contribuindo para encarar o estigma que as turmas de TA

muitas vezes enfrentam dentro da propria instituigao, conforme relata Manuela:

Eles resolveram fazer esse projeto abordando a questdo do nazismo e do
fascismo trabalhando com o livro “Diario de Anne Frank”. Junto a ele, mais
dois livros e filmes sobre o tema. Entdo, teve um envolvimento da drea de
histéria e de portugués e com énfase também na arte, com alguns trabalhos
artisticos. Acho que foi muito bem-sucedido esse projeto. Conseguimos que
fosse publicado, chamamos o fotografo das fotos trabalhadas do holocausto que
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estda aqui disponivel para que as escolas utilizem no museu do CCBM. Foi um
projeto que todo mundo gostou, inclusive ficou exposto para os turnos da tarde
e da noite. Envolvemos alunos, que fizeram o circuito da exposi¢io para as
turmas da EJA.

Contudo, essas sio experiéncias educativas nao hegemonicas no ambito dos
curriculos praticados no TA, haja vista que as forgas que garantem a estabilidade curricular
daquilo historicamente prescrito para a educagao escolar atuam de modo decisivo nos
rearranjos possiveis de se inventar, tendo em vista que, como compreende Sacristan, o

sistema educacional e curricular proporciona aos seus profissionais

meios, uma estrutura de relacdes dentro da instituicio escolar, um horirio
compartimentado, a distribuicio de um espaco, uma forma de se relacionar com
seus companheiros, exigéncias mais ou menos precisas para considerar na
avaliacio e promogdao de alunos, um curriculo pré-elaborado em materiais

(SACRISTAN, 2000, p.167).
Assim, por exemplo, apesar de ser sugerida a adogdo do livro do programa Pro-

Jovem Urbano, estruturado por meio de escolhas curriculares diferenciadas em relagao ao
ensino dito regular e atento a questao do trabalho, Marina nos relata que nao ¢ incomum os
professores que atuam no Projeto trabalharem com os livros didaticos das turmas
regulares, uma “op¢ao” que parece impor limites ao atendimento dos objetivos do Projeto
e a0 anseio de trazer para o centro da cena pedagogica o aluno.

As coordenadoras reconhecem que ¢é de fato desafiador desconstruir o
entendimento de que o curticulo do ensino dito regular deva ser o parametro a orientar o
trabalho no “Tempos”. Nesse sentido, os percursos profissionais e humanos vividos pelas
educadoras acabam por se configurar como elementos importantes, tendo em vista que
experiéncias profissionais anteriores com turmas de corre¢ao de fluxo imprimem diferencas
na forma como cada educadora concebe o trabalho e esta aberta para o didlogo que as

coordenadoras procuram fomentar. Marina assevera:

O curriculo é trabalhado na perspectiva do regular. Eles tém uma visio de
meninos com a escolarizagdo do regular mesmo. Como tém alguns professores
que estdo atendendo esses meninos do TA que ja trabalharam em outras turmas
de correcdo, tém uma visao diferenciada. Nio todos. Mas faz a diferenca.

Portanto, conforme discutimos nessa sessao, o curriculo é um territério de disputa
que se concretiza nos limites das praticas protagonizadas em distintos ambitos: politico,
administrativo, formativo e pessoal. A escola é a0 mesmo tempo constrangida por essas
praticas e arena dessas disputas. Diferentes profissionais movem-se por distintas
concepgdes em relagao ao aluno, ao ensino, a aprendizagem e as finalidades que a escola
atende. E no terreno disputado, relacional, regulado e autoral do curriculo que ofertas
educacionais se concretizam, reproduzindo e resistindo ao chamado que a escola capitalista

faz aos seus alunos pobres, trabalhadores, periféricos e negros: “ponha-se daqui para fora”.
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ULTIMAS PALAVRAS

Principalmente a partir dos anos de 1990, programas de aceleragio da
aprendizagem tém sido ensaiados como politicas de superagao do atraso escolar (PATTO,
1999). Todavia, segundo pesquisa da PNAD continua, de 2019, “o atraso ou abandono
escolar atingia 12,5% dos adolescentes de 11 a 14 anos e 28,6% das pessoas de 15 a 17
anos” (IBGE, 2020). Isso ¢, ainda nos deparamos com um cenario grave no que toca a
escolarizacio dos adolescentes brasileiros e, nesse sentido, é preciso aprofundar nosso
entendimento acerca das agoes educativas que se desenrolam nos diferentes territérios que,
historicamente, visam contraditar essa evidente violacao de direito.

Nossa inten¢ao com a pesquisa foi por em evidéncia e problematizagao a agao de
um importante sujeito que, no campo dos estudos curriculares, nio costuma ser inquerido
no trabalho de mediagdo curricular: a coordenagao pedagdgica. Ainda que sua presencga seja
uma universalidade nas escolas publicas brasileiras, ha um hiato em relagao ao propésito de
entender como participam e contribuem para a construcao dos curriculos da escola.
Compreender os desafios que enfrentam no exercicio profissional, os aspectos que
centralizam no contexto da mediagdo curricular, as estratégias que adotam para preservar e
poOr a termo essa importante dimensao pedagogica de seu trabalho e como essas agoes se
consubstanciam nas tramas de seus percursos humanos, formativos e profissionais foram
os desafios que moveram a escrita desse texto.

Nessa escuta sensivel que o estudo procurou instituir, Maria, Manuela e Marina nos
dizem das condi¢des adversas vividas especialmente nos tempos da infancia e da juventude,
e da centralidade que as mulheres da familia ocupam para que o direito a educagio no nivel
basico e superior se concretizasse. Em suma, a produgao das narrativas de Historia de Vida
das trés coordenadoras situa a importancia de outras mulheres da familia como centrais nos
percursos de vida e profissionais, trilhados diante das dificuldades de ordem financeira e do
enfrentamento de discriminagao e preconceitos raciais. Essas experiéncias e sensibilidades
se afinam em torno do propésito de enxergar o aluno que frequenta o “Tempos de
Aprender” para além das pretensas disposi¢bes escolares que ele tem dificuldade de
atender. Suas proprias histérias de vida contribuem para que a pessoa humana do aluno,
em sua totalidade, emerja e que seu direito a educagao escolar seja afirmado nas praticas
que a escola desenvolve, algo que, para elas, foi conquistado com tanto esforgo.

A figura da coordenadora como um educadora que aprende seu oficio no exercicio
cotidiano da escola e que precisa conquistar junto a equipe com quem atua autoridade
pedagdgica desenha-se diante de um contexto de sobreposi¢ao de tarefas e a exiguidade de
espagos coletivos para os debates especificos em torno da construgdo curricular. Nessa

paisagem, a coordenadora procura deslocar a centralidade que ¢ dada aos contetados per se
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definidos como legitimos em arranjos sociais e histéricos, negociados para as disciplinas
praticadas no ensino dito regular, para o entendimento de quem sao os educandos do TA
como sujeitos de direito. Isso significa que é preciso assegurar a humanidade inconclusa e
aprendiz dos alunos, questionar o que ensinar e porque ensinar determinados conteudos e
estabelecer vinculos capazes de enfrentar a autodesvalia daqueles que chegam ao projeto
sob a pecha dos indesejados, incapazes, indisciplinados e desinteressados.

Dessa maneira, a coordenagao atua nesse espa¢o de mediagao entre a valorizagao
dos saberes tradicionalmente legitimados na escola, que fazem um convite a problematizar,
e os conhecimentos de experiéncia feito dos alunos. Um jogo que precisa se estabelecer
mediante a escuta, o dialogo, a negocia¢ao dos conflitos, a consideracao das especificidades
das areas e um contexto politico administrativo em que sao instituidos aos profissionais da
educagdao muitos obstaculos para que produzam um sentido de pertencimento a escola e ao
“Tempos de Aprender”. Também os saberes das proprias educadoras sio objeto de
mediagdo, especialmente aqueles que se referem aos saberes experienciais forjados em
vivencias educativas afins ao projeto. EE em meio as essas consideracdes que praticas
curriculares sao disputadas entre a afirmagao do direito e o sequestro da humanizagao dos

educandos e da profissionalidade das educadoras.
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